1 


בשבי ל לארג ן'פיקס ׳ •ומ״ ם נופש , 
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בתי־האבו ת היוקרתיי ם הוותיקי ם מעניקי ם לדייר יה םו ^ ע ^ י ק ר כ י ^ 2 

טוב . אב ל התחרו ת קשה , והרב ה אחרי ם עדיי ו רושנ י י ם ) שלום ■ ש 0 < ניגש ה 
ה ם הקשישי ם מעוט י היכול ת(אוד י נחשון , ישרא ל תומר , ע מ 4 6 ) 


קרנו ת נאמנות , 
מטיי ח 1 אג״ ח 

בעמו ד 26 ב״ 24 שעות " 


ובורס ם 


ריבי ח 


ומט ת 


־״ד ה בריבי ת - יריד ה בבורס ה 

בנ ק ישרא ל מעל ה א ת הריבי ת במחצי ת האחוז , בעקבו ת מד ד אפריל * האוצר : " הע 7 א^ ה ל 1 ?נ " 
מיותרת , וי ש להוריד ה במהירות" . מד ד המשתני ם יר ד ב־ 2.55% וחצ ה א ת מחסו ם ה־ 200 נקודו ת 


ס ל 

*יצי ג 
5 שחו ר 


3.2753 

3.0070 

3.000 


11 % 


רימ ת ממוצע ת 
במכר ? היומ י 
ש ל בנ ק ישרא ל 


י׳דן^״ ן , , 

מ ק ישרא ל החלי ט אתמו ל ליק ר א ת הריבי ת כמ - 
ש ק מיעו ד ש ל כמחצי ת האחו ז בעקבו ת מד ד המחי ־ 
רי ס הגבר ה ש ל חוד ש אפרי ל( 2 אחוזים) , ולנוכ ח ריח ־ 
ויגהד&סתפג ת מיע ד האינפלצי ה השנת י שקבע ה 
הממשלה . מר ד המחירי ם האחרו ן הקפי ץ א ת קצ ב 
האינפלצי ה השנת י לרמ ה ש ל 13.5 אחוזים , נשע ה 
שהיע ד הממשלת י ל־ 1994 נקב ע ל* 8 אחוזי ם בלבד . 

נחזבני ת המוניטרי ת לתוד ש יוגי , שפרטי ה פו ־ 
והמ ו אחמול , קובעי ם ראש י בנ ק ישראל , כ י "הב ד 
אנ ק לריסו ן האינפלצי ה ולהבטח ת היציבו ת הכלכ - 


לי ת במש ק יחיי ב א ת הפעלת ם ש ל כל י מדיניו ת נו - 
ספי ם מעב ר לכלי ם המוניטריים" . 

במשר ר מאוצ ר אמר ו אתמו ל שעליי ת הריבי ת 
מיותרת , וכ י ה ם מקור ם שבנ ק ישרא ל יפע ל לה ר 
רדת ה נאות ה מהירו ת שפע ל להעלאתה . 

על־פ י התוכני ת המוניטרית , יבט ל ננ ק ישרא ל 
ביו ם חמיש י הקרו ב א ת חמ ש המכסו ת הנמוכו ת בה - 
לוואו ת המוניטריו ת שהו א מעמי ר לרשו ת הבנקים . 
מדוב ר באשרא י ביינו ת ריבי ת ש ל 10.3 * 10.7 את ר 
זים . מיו ם חמיש י תהי ה מכס ת האשרא י הנמוכ ה בי ר 
ת ר ברמ ה ש ל 10.8 אחוזים . במקבי ל יעל ה בנ ק יש - 


רא ל א ת הריבי ת שהו א משל ם לבנקי ם עבו ר פקד ר 
נותיה ם לרמ ה ש ל 1 0.3 אחווים , לעומ ת 9.8 אחוזים . 

בחור ש הב א יקיי ם בנ ק ישרא ל המיש ה מברוי ם 
שבועיי ם בסכו ם ש ל 6 מיליאר ד שקלי ם כ ל אחד . 
המכרזי ם השטעיי ם לצינו ר יימשכ ו ג ם ה ם בל א כ ל 
שינוי . הטבחי ם היומיי ם ימשיכ ו להתנה ל כרגי ל 
בהתא ם להתפתחויות . 

בנ ק ישרא ל ש ב וקור א לממשל ה לאמ ץ תוכני ת 
נרחב ת לטיפו ל בענ ף הדיור . כבנ ק מזהירי ם ג ם מס - 
ג י חריגו ת נוספו ת בתחו ם הסכמ י השכר , שיקש ו ע ל 
השג ת יער י האינפלציה . 


כתב ת *ידיעו ת אחרונות " אורל י ממ ן מופיסח י 
הציפיו ת להתאוששו ת כלשה י בשו ק הפניו ת התסוג " 
ג ו אתמו ל כאש ר נוד ע ע ל העליי ה הטספ ת בשיעו ר 
הריגיח . לסנ י הודע ת בנ ק ישרא ל עו ר נרשמ ה מג ־ 
מ ת התאוששות , אול ם ברג ע שהגיע ה היריעה , נר ־ 
ש ם שיט י מגמ ה חרי ף כלפ י מט ת מד ר מניו ת הט * 
שתני ם חצ ה א ת ק ו 200 הנקודו ת והו א עומ ד ע ל רמ ה 
■ ש ל 196.2 בקורות , לאח ר יריד ה חד ה בשיעו ר ש ל 
2.55 אחוז . מד ד המעד״ ף עומ ר ע ל רמ ה ש ל 194.17 
נקודות , לאח ר יריד ה ש ל 2.36 אחוז . 

סרשד ת בקמו ר 2 ) 


פנסי ה 


נמ ה שקלי ם שוי ו 
ר^מהננה " בחישו ב 
חשנ ו לפנסיה ? 

סב ר פלוצקר , עמו ד 11 


אזר ח 


1 : הסג ר אי ם מענ ב 
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■■ 1 . . * — . ־־ ־ י 

:דיהם , רו ב הקבלני ם ל א נקלע ו למצוק ת מזומנים • מנכ״ ל לזרום : 

י י ח שפד י . ייה , הל ו הקבלני □ נקלעי ם למצוק ת מזומניס . 

ג ו בשטחי ם אינ ו גור ם לעיכובי ם בבניי ת ע , * 3 י זצ יי* י לפיו ? י ' לריא 1 ״^^^זןויוי ם כ־ 70 
1 הפרויקטי ם הנבני ם כע ת באר ץ - כ ד ע ר מנתוני ם שגעיב י בכג ^'׳"מ ! ״ : 
■דיק ת "ידיעו ת אחרונות - במערכ ת המי ז אחי י מד ^ רכ ח מח ־ : 

מכרו ת אל ה סות 1 ־ו ת א ת טענו ת הקבלנים ׳ ־ 3 ל ני ם •יי " " ת 1 ^ ^נו . ר ? 
ח ן גור ם חסני ־ לשיתו ק ענ ף הבנייה , פרויקטי ם א י מושל ם כקצ ב 5 ! 1 ^^מרניוי ם .־: • 

היקפי ם שאליה ם מתייחסי ם המלאי ם י׳ ם ■ באזז ר פיגודי ם ; 

טי ס שגניית ם ממומנ ת מאשרא י בנקאי , פרסיי ם שנ קלע ו 
כפעי ל להתקדמו ת הבניי ה , ונפר ע במק ־ ־ ב בנייה,אול ם ^ ^ ה ^ ^ בסצ ב השי י 

נ^מהמכיח ת .מרבי ת הקבלניסמשתט ־ ־ ה ?? 2 ם לה^ ד 

*"א״דא י ז ו למינו ן 60 ע ד 75 אחו ז יו ק מ ל זזלייא " ל 


יקטי ם שאליה ם מתייחסי ם מג*אי 0 י׳ ם ■ באזז ר אגודי ם 

ם שכניית ם ממומנ ת מאשרא י בנקאי , פרסיי ם שנףל ע י 
*#י ל להתקדמו ת הבנייה , ונפר ע במק • - בבנייה׳ א ול ם טקרי ם ^ש^^בסצ ב השי י 
^ המכיח ת . מרבי ת הקבלני ם : משתמ ־ / ה״? 2 ם * * ^ ^ו^ 4 ה להד ר 

יט ת אשרא י ז ו למימו ן 60 ע ד 75 אחו ז רו ק ש ל הלווא " תדשי״ ז ?ובדה ^, ; " ^ י 
י זעגייה * ל ו חי ה עיכו ב משמעות י בבנ י ׳ שהקבלני ם אינ ם נמנעי ם מייזו ס ב נ ה חרשה • ! 


להערכ ת אית ן סורוקוז , מנכ״ ל אזודים , עש - 
וי ה להיווצ ר בעיי ת פיעו ן הלוואו ת ר ק א ם יי ־ 
מ* 8 ך המחסו ר בעובדי ם עו ד מספ ד חודשים . 

יצח ק לזרוביץ , מנכ׳־ ל חבר ת ל״בניי ה לזרום ׳ , ; 
אמ ד אתמו ל בתטבה ! *מבל י להתייח ס לממצאי ם : 
ש ל הבנקאו ת ע ל השפע ת חסג ר ע ל קצ ב,עבודו ת 
חצגייח ; ולל א כ ל כוונ ה לחחווכתע ם הקנקאי ס : י ׳ 
בעניי ן חזה , אנ י יכו ל לומ ר בוודאון ; מוחלטת , כ ל , 
הסג ר בשטחי ם ■אכן ־גורם • לפומןד . ש ל עמ״ת< • 
חבניי ה אצל : רוב ם המכרי ע ש ל ^ןבלגים . לחע ־ 
וכחי , כ ל קבל ן נקל ע למצ ב.שי ש ל ו פיגו ר ש ל 
2 ־ 5 חורשי ם לפחוח;נלו ח הזמנינר י 'י : ■ 


*ל 31 ר.מי*סזי 1 

■מ־! . בקש ו בואי ו 
ד״ינילור : אקי ם קרו ן 
וע ק ■ח ו ש נ 1 

כווי ת זומר , עמו ד 7 , 
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• בתי־אבו ת - מ י מרוויח , 
מ י מפסי ד ומ י סוב ל( 4 ־ 6 ) 


• ע ם גיורג ׳ פקטור , שב א 
לסב ל א ת פר ס אוני ׳ 
תל־אבי ב ע ל תרומת ו 
לתעשיי ה באר ץ( 7 ) 


• אפריק ה ישרא ל הופכ ת 
גור ם מרכז י בתיירו ת( 9 ) 


יזמ ן ממו ן 


• האומנ ם מהפכ ה בחישו ב 
השכ ר לפנסיה !( 11 ) 


• הבנקי ם ש ל הונג־קונ ג 
מאבדי ם אמו ן( 14 ) 


• ויל ה ב־ 140 אל ף דול ר 
בדימונ ה( 16 ־ 17 ) 


• סקיר ת מסח ר( 19 ) 

• אופציו ת( 120 

• אג״ ח להמר ה ומעו״ ף( 21 ) 

• מניו ת( 22 ־ 24 ) 

• קרנו ת נאמנות , אג״ ח 
מט״ ח(עמו ד 26 ב״ 24 
שעות" ) 
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בזנטתפי ם 





כמלו ן שרתוןבתי א 
אתמו ל תסכ ם ^ 
בי ו התאחדו ת 
לקוצפדרצי ח *לוזןן * 

הצרפתיות . שג י וזצוד ן 

התחייב ו לקד ס את ! 
ש ל השקעו ת הו ן 
בצרפ ת וש ל חשקעו ת 
צרפתיו ת בישראל.^ , 
מערכ ת מיד ע בכ ל אח ד י 
מחאירגוניםס־ילקזס ו 
השיתו ף התעשיית י 
וחטמולוגי , בתמתזז: * 
התאחדו ת חתעשיתיס, " 
פרופ ר(משמאל) , וע ^ 
הצרפת י פרנסואחנו ש 
חותמי ם ע ל חחסנ ע 


ומזרח ■ נובש ן הראשו ן הש ש 


ליריד ה מוסבר ת בגידו ל ש ל 8.4 אחוזי ם בהוצאות , לש ם שיפו ר התשתי ת • נתונ י הד ו ח 
דיספ י מראי ם ג ם יריד ה ש ל 45.7% בהפרש ה לחובו ת מסופקי ם • בדו״ ח רוו ח והפס ד נרש ם 
ה השנ ה הפס ד ש ל 5.87 מ ׳ שק ל בגי ן מימו ש ויריד ת ער ך ניידו ת ער ך 


נגיהר ק 

ג החו ח הנק י ש ל מי } המזרח י יר ד כרבע ת הרא י 
|*ז 9 ל שג ת 1994 כ־ 16.5 אח ח לעומ ת התקופ ה 
1 מעילד . אשתקד , והסתכ ם ב־ 30.6 מיליו ן שק ל 
[ל 7 וט ח 36.6 מיליו ן שק ל בתקופ ה המקביל ה אשת ־ 


א ת היריד ה ברוו ה מסבירי ם בבנ ק המזרח י בגי - 
דו ל ש ל 8.4 אחתי ם נה וגאות . גידו ל ז ה נוב ע כעיק ר 
משיפו ר התשתי ת לש ם הרחב ת רש ת הסניפי ם ש ל 
הבנ ק והגדל ת מספ ר הלקוחות . התשוא ה שמשק ף 
רוו ח זו ז ע ל ההו ן מגיע ה ל־ 1.4 נ אח ח(ע ל בסי ם שג ־ 
תי > לעומ ת 15.8 אחו ז כתקופ ה המקביל ה אשתקד . 
נתונ י הרו״ ח הכספ י מגלי ם ג ם יריד ה ש ל 45.7 


המש ו קיומ ה ש ל..אבנ ו 
״קב ע רנ י תוצאו ת 894 

הדירקטוריו ן החלי ט לת ת ארכ ה ש ל שנ ה לפעילו ת החבר ה המבטח ת א ת נפגע י תאונו ת ור ו 


1 בנ י בר ק 

דירקטוריו ן חכרתהביטו ח אבנ ר החליטבשבו ע 
שעב ר לח ת ארכ ה ש ל שנ ה לפעילות ה ש ל החברה . 
לאח ר פירסו ם התוגאו ת העיסקיו ת ש ל החבר ה לש ־ 
נ ת 1994 יתכנ ס הדירקטוריו ן כד י להחלי ט ע ל 
יכולת ה ש ל החבר ה להמשי ך בפעילו ת סדיר ה ש ל 
מת ן ביטו ח חוב ה לכל ל כלי־הרכ ב בישראל . 

יו״ ר הדירקטוריו ן ש ל החברה , חיי ם שטס ל 
שמס ר ע ל כ ך אתמול , אמר , שההחלט ה נתקבל ה 
על־יר י הדירקטוריון , שב ו י ש כיו ם רו ב ש ל שנ י 
שלישי ם לנציג י הציבור . ר ק שלי ש מייצ ג א ת חב ־ 
רו ת הביטוח . חבר י הדירקטוריו ן אמרו , שא ם ל א יי - 
נתנ ו לאבנ ר כלי ם לפעול , ל א יהי ה מנו ס מהפסק ת 
פעילות ה א ו לפחו ת מצימצומה . 


בי ן הית ר מרוב ר בתיקו ן חו ק הפיצויי ם בעקבו ת 

די?ידוףי 1 — _ו . 

-י " *ד ! ""דגוון * תיקו ן זודלאמצע-עד ־ 

היום , וכתוצא ה מכ ך מתקש ה אבנ ר לצמצ ם א ת הפ - 
סדיה . 

ג ם רוא ה החשבו ן ש ל החברה , משר ד גבאי , 
מצי ץ בדו״ ח שלו , שיישו ם המלצות ה ש ל ועד ת 
ברנזו ן - המש ך קבל ת הפיצו י בגי ן הפסד י העב ר - 
ויישו ם התחייבו ת האוצר , ששיעו ר דמ י הביטו ח יב ־ 
טית ו א ת כיסו י הגירעון , ה ם תנא י לכ ך שגירעו ן 
החבר ה יקטן , "וי ש לב ך השפע ה ישיר ה ע ל איתנו • 
ת ה הפיננסית" . 

הדו״חו ת הכספיי ם ש ל אבנ ר מצביעי ם ע ל הס ־ 

ט י ש ל 270 מיליו ן שק ל בשנ ת 1993 , לעומ ת 387 
מיליו ן שק ל בשנ ת 1992 (ההפס ד המצטב ר מגי ע 
ל־ 990 מיליו ן שקל) . אול ם לדבר י שטס ל ומנכ״ ל 


החברה , עוז י אבל , הי ה ההפ? ך חטם? י £ 

־ מגי ל ל* 46 רמיליוןךאיל ו היית ה העלא ה 
הביטו ח מתבצע ת בראשי ת 1993 ־ולאק ו 
טמבר . ז ' . 

ניתו ח הנתוני ם ג ם מגלה , שמתו ך 5 וי ו 
אר ד שקל , ששולמ ו לנפגע י תאונו ת ח־ מ 
האחרונה , לבתי־חולי ם ולמוסרו ת רפוא י 
11% ( 126 מיליו ן שקל) . 

חוקרי ם פרטיים , חמועסק ע על־יוי מ 
טוח , קיבל ו 5% מכל ל התשלומים , בלמ ו 
ליו ן שקל . עורכי־דץ , שמעסיקו ת הנחי י 
מקבלי ם 5.5% מסכו ם זה , כלומר , 63 ס י 
והנפגעי ם קיבל ו ישירו ת 78% מהס&ום ! 
900 מיליו ן שקל , שמתוכ ו ה ם משלמי ם 
יו ן שק ל לעודכי־הרי ן הפרטיי ם שה ם י 


רווח י בריטי ש איידמיי ס 
ב־טפז : 454.5 מיליו ן דול ר 

לאח ר שור ת דיווחי ם ע ל הפסד י ענ ק ש ל חב ־ ק ח חעםקי ם 

ח ת התעופ ה הגדולות , דיווח ה אתמו ל מריטי ש יייי״י " יותד ־ טסמד 1 !!ן?£י ם ^^ 1 ? £ 
איירווייסע ל חו ח ש ל 454.5 מילי ת דול ר בש ־ גד ל ב־ 6 אחוזים , דיווח ה החברה . בסוד ב גר ל 
ג ת הכספי ם שהסתיימ ה במרץ . זה ו היש ג נא ה מספ ר הנוסעי ם ש ל התבר ת ב* 8,9 אחתי ם והב י ע 
ג ם ביח ס לתוצאו ת העסקיו ת של ה עצמ ה בשנ ה ל־ 30.6 מילית • " י 
שעבדה , ע ת רשמ ה רוו ח לפנ י מ ס ש ל 279 מיל - בריטי ש אייחויי ס ל א וחת ה מוכנ ה לגלו ת 

יויחלו , א ת התוצאו ת העיסקיח ז של ה בישראל , אול ם 

הרוו ח התפעול י ש ל התבד ה גד ל ב־ 60 אתו ו מקור . מוסמ ך אמר,כ י מספ ד הנוסעי ם שזט^ ח 
והגי ע ל־ 9 * 7 מיליו ן דולר . מישרא ל ואלי ה גד ל ב* 22.7 אחוז ו נד 4 ג 1 אל ף 

: בהודע ה שפורסמ ה אתמו ל נאמר , כ י הגידו ל 1 נוסעי ם בשנ ת 1992 לי 152 אל ף נוסעי ם אשת ־ 
ס־החי ם . ,משק ף מאמצי ם לצימצו ם ההוצאו ת קי • • _ )ין 11 ו ר 

ולהגדל ת ההכנסו ת בעיק ר בכ ל הקשור . למחל ־ ייי 18 


אחו ז בהפרש ה לחובו ת מסופקי ם - נד 14.85 מילי ת 
שק ל ברבעו ן הראשו ן ש ל 1993 ל* 8. 06 מילי ת 
שק ל ברבעו ן הראשו ן ש ל 1994 . 

חכרת־הב ת ש ל בנ ק המזרח י בגיו־יורק , 
יו.אמ.ב י טרס ט קומפני , הפסיד ה ברבעו ן הראש ת 
ש ל השנ ה 1,3 מיליו ן דולר , לעומ ת מו ח ש ל 0.2 
מיליו ן דול ר בתקופ ה המקביל ה אשתקד . הפס ד ז ה 
מוסב ר במצ ב הכלכל י הקש ה בארד־ב י 

חבר ת האחזקו ת הבינלאומי ת ש ל הבנק , הפו - 
על ת מאמססרו ם( ב,ו . חולני ) ומרמ ת א ת הפעי - 
לו ת ש ל חברו ת הבנו ת בחו״ ל (יו.אם.בי . ויוגייט ר 
מזרח י מ ק כשווייץ ) גרמ ה לבנ ק הפס ד ש ל 4.8 מי ־ 
ליו ן שק ל ברבע ת הראשו ן ש ל השנ ה לעומ ת רוו ח 
ש ל 0.9 מילי ת שק ל ברבע ת המקבי ל אשתקד . 

תי ק ניירו ת הער ך הסחירי ם ש ל לקוחו ת בנ ק 
המזרח י קט ן בתקופ ה הנסקר ת ב* 12.8 אחו ! לעומ ת 
סו ף 1993 , והו א מסתכ ם ב* 12.94 מיליאר ד שק ל 
לעומ ת 14.84 מיליאר ד שק ל בסו ף 1993 . חלק ו ש ל 
הבנ ק בפעילו ת בניירו ת ער ד נשמ ד ועמ ד ע ל 12.5 
אחוזים . 

בח׳ ח רוו ח והפס ד גרש ם השנ ה הפס ר ש ל 5.87 
מיליו ן שק ל בג ץ מימו ש ויריד ת ער ך ניירו ת ערד , 
לעומ ת חו ח ש ל כ־ 4 מילי ת שק ל בסעי ף ז ה בתק ר 
פ ה המקבילר , אשתקד . 

הבנ ק רש ם ג ם הפס ד ש ל מילי ת שק ל בגי ן הק - 
נ ס שנגז ר עלי ו במשפ ט הבנקאים • 


אס □ משכ ה בקשת ה 
לע ו מניע ה גג ד תלמ ה 

חבי ת אופ ס משכ ה אתמו ל(יו ם שגי ) א ת 
בקשת ה לצ ו מניע ה וגי ד לייצו ר ולשיוו ק 
החטי ף באלג ן ש ל הבר ת תלמח . 

ברי ת שהתקיי ם אתמו ל כבי ת המשפ ט 
הממו ד בת־ א הגיע ו הצדדי ם להסכמ ה ביו - 
זמ ת תלמד" , כ י אס ם תמשו ך א ת בקשת ה 
לצ ו מניע ה זמני , וב י תביעת ה למניע ת יי - 
צו ר ושיוו ק החטי ף תתבר ר בראשי ת 1995 . 

כניסיו ן ש ל כ ל צ ד להוכי ח א ת טענתו , 
ינקרו , בי ן השאר , נציג י שנ י הצדדי ם בקו ד 
הייצו ר ש ל המתחרים , דצלמ ז אותם . אוס ם 
טוענ ת שהחטי ף מיוצ ר ביד ע גנו ב מהפי׳סל י 
ואיל ו תלמ ה טוענת , כ י מחב ר בפיתו ח 
הד ש שלה , בשיתו ף חטיפ י העמק • 

ששזיטע/ח ן 

ישראל■ □ ימכר ו 
לקנייני □ ערביי ם 

יצרני ם מישרא ל ישתתפ ו בתערוכ ה בי - 
נלאומי ת בקפריסין , שתיער ך בסו ף החודש , 
והמיועד ת לקנייני ם ממדינו ת ערב . 

נתעחכ ה ישתתפ ו תבח ת ישראליו ת 
כתחו ם המזון , הרפואה , החקלאות , הצרכ - 
נו ת והפלסטיקה . 

דיד ה חי 1 □ 
למשפחו ת הקשישי □ 

חבר ת אחוז ת טית , המציע ה מגורי ם 
לגי ל הזהב , יוצא ת בימי ם אל ה במבצ ע אט ־ 
רקטיכי ן בנ י משפחו ת ש ל דיירי ם המאושפ ־ 
זי ם במחלק ה הסיעודי ת א ו במחלק ת תשוש י 
הנפש , יקבל ו חינ ם ריר ה מרוהט ת לתקופ ה 
ש ל שלוש ה חדשים . 

לרבר י מגכ״ ל אחוו ת בית , צב י הנדלד , 
המבצ ע מסתמ ך ע ל מחקרי ם המראים , שם * 
אושפזי ם המוקפי ם בבנ י משסזזד י תומכים , 
מחלימי ם במד״יח ח גבוה ה יותר . 

שטרי ת אר ד 


דרוש ה ל 1 ו שע ה מזמנך ! 



ביטו ח / 4 

א ם הוצאו ת המשר ד ¥$ [ 

"הורגות " אות ן 
א ם את ה "בוד ד בשטה " 

י ש לנ ו הצע ה מבטיח ה עבורן־ : 

■ שרות 1 משר ד מלאי ם י 

כול ל שרות * מזכיר ת ־ לל א תשלו ם 

■ ליוו י וגיס י מקצוע י ברמ ה גבוה ה 

■ בי ת ח ם ויחס י אנו ש מעולי ם 

לקביע ת פגיש ח נ א להתקשר : 

לאיי ל טל״ : 8303386 ־ 03 א ו בער ב טי״ : 305159 ־ 050 


לארונ ו 

חבר ה לביטו ח בע״ ם 



יז־יטו ת אחרונו ת 


30 גיליו ן שק ל 
הבס ד למגד ל 

בגל ל הירידו ת בבורס ה 
י מ י פר ק 

חבר ת הביטו ח מגד ל הפסיד ה ברבעו ן הראשו ן ש ל 
השנ ה 30.7 מיליו ן שק ל מהשקעותי ה בשו ק ההון . רו ב 
ההפסדי ם נובעי ם מירידו ת השערי ם בבורסה . 

בתקופ ה המקביל ה אשתק ד הי ה לחבר ה רוו ח ש ל 9.5 
מילי ת שק ל בסעי ף זה , ובכ ל שנ ח 1992 , רוו ח ש ל 39.2 
מילי ת שקל . דו״חו ת החכר ה לרבעו ן הראשו ן מצביעי ם 
ע ל יריד ה ש ל 52.6 אחוזי ם ברוו ח הנק י ־ ־ 7.1 מיליו ן 
שק ל לעומ ת 15 מיליו ן בתקופ ה המקביל ה אשתקד . 

נש א נב ו אי ש 
חבר ה גגשלתי ת 

■עד ן ק(יי ן 

השל ב הראשו ן במכיר ת חני ת נפט א (החני ה הי • 
שראלי ח להיפוש י נפט ) הו׳זל ס השבו ע נהנלח ה ווזחב ■ 

ד ה פסק ה מלהיו ת חבר ה ממשלתית " 

לתחיל ת השבו ע מימש ו הרוכשי ם א ת מרבית ' האופ ־ 
ציו ת שהרעמר ו לרשותם , וכ ך נותר ו ביד י המדינ ה 44 
,^וזי ם בלב ךממניו ת החברה , מנה ל דשו ת החברו ת הנד . 
משלתיחז , יוס י ניצ £ הבי ע אתמו ל סיפו ק ד ב מחעוב ־ 
ד ה שרוב ן הגדו ל ש ל האופציו ת מומ ש חר ף החולש ה 
כשו ק ההו ן בחורשי ם האחרוני ם והתנודתיו ת במניי ת הג ־ 

מנה ל דשו ת החברו ת חמטשלתיות ; יוס י ניצני ! הו ד יי" ' 
סי ף אתמו ל,ב י המניו ת המעטו ת שנותר ו בשל ב המימו ש 
הנוכח י(פחו ת ג ד 5 ממ ה שהוצע ) יימכר ו בבורס ה בשע ה 
שיירשמ ו וביקושים . י י י ■ 


חז־ע 11 ר 1 ומעזמעות ! 
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רשו ת וממלי ט והריבו ת 
תתמ ח אתמו ל ע ל 
תסכ ם ע ם חבר ת קיק ס 
מגרמנית , לרכיש ת 3 
מגופ י גש ר חדשי ם 
בעלו ת ש ל 53.2 מיליו ן 
שקל . חטט ף הראשו ן 
יותק ן בנמ ל אשדו ד 
ויוכנ ס לפעילו ת בסו ף 
יונ י 1995 . האחרים . 
יותקנ ו בנמ ל חיפה , 
ויופעל ו ע ד סו ף 1995 . 
הפעל ת חמגופי ם 
החדשי ם תבי א לשיפו ר 
ש ל 25 אחו ז ברמ ת 
השירו ת בגמלי ם 
ולזירו ז הטיפו ל 
בפריק ת וטעמ ת 
מכולות . . 

...*מי-סי ק 


מנו ף 

לאשדו ד 


5-1 י 

יי-. ־ < 4 * 


ימפמ מ י ץ 

■ י • 


- ־ 1 - ! 



מאס ו במע ל 
מינו ת בעזו ת 

י טריו /אר ד ■ 

ז ■ 1 ־ " 

חיגי ס בכינרת , שעבר ו ע ל החו ק ודג ו דגי ם בא : 
מעו ת חומר י הדברה , נתפס ו בשע ת מעש ה על־יר י 
""ינש ל אג ף הח ג כמשר ד החקלאות ;,רשיו ן הדי - 

* מל ל מהם , הז ם נחג ר למאס ר בפועל , 

. , טדוכ ר כדייגי ם עמר ם טפ ח ויעק ב קובי , שנהג ו 


לדייגי ם שדג ו 
חומד ׳ הדבו ה 

לדו ג בצפו ן הכינרת , בעמ ק הבטיחח י "צי י 
2 ' לפנו ת בוקר , כשביחה ם הבקבו ק שהכי ל חומ ר 
הדבל ה מסוכ ן מסו ג טיוגקם.:הרגי ם שהי ו 
תיח * הועבר ו לכליק ח ונמצא : בה ה ריב ת גכמי:? ל 

החומר . . י י ;.יי • : 1 יי ׳ 1 ! 

אג ף הדי ג ימשי ך לארו ב לדייגי ם זןעו־בח ם ע ל 

החו ק ומסכני ם א ת בייאו ה ח*יגיי •:־•׳• • • 


מש ת ההיגו ך התרבו ת והספור ט 

אג ף למז ע וטכנולוגי ה - ג 1 * מחשבי ם בחיני ד 
סוע ד בקר ה תכני ה המחשו ב 

ד/ ל 

בנוש א היערכו ת דיישו ם תכני ת מחשו ב 
מערכ ת החינו ך 

ס ! פחו! ! לשאלו ת המתעוררו ת לגב י ייונוו ם של ב א ׳ ש ל תכני ת המחשו ב 

וח״ייוי ט "גי״״^חי " 

חס ק וסיו ת והאזוריו ת י ו קמ ל באמצעו ת מוק ד הבקר ח ש ל חתכ 1 ת . 

הק ו וזפתו ח יופע ל ביו ם רביע י מ״ ו במיו ן תשנ״ד , 25 במא י 1994 
בי ן השעו ת 10:00 ־ 16:00 

טל " ז 7 ס 0 ו 4 *ג 6 

3 ז 6361 -נ 0 

ק ל 02-3611488 
487 ו 881 ־ 02 
8611404 ־ 01 


מנהלים . רכז י מחשו ב מורי ם ובעל י תפקידי ם ברשויו ת מקומיו ת 
מתבקשי ם להתקש ר לפ י מספר י הטלפו ן ה ל ל 


\^םביר ה פומבי ת לרוכבי ם , ־ 

שגרזלמסוזל•*• ! . 

. מנז ר מיאו׳ביס י מוד ל נא * 

ד פוי ד פווח ט מוד ל 990 * י 

חמכיר ח תתקיי ם ניו־ מ 4 1 * 1 1 < מצ ח 17140 , בחני ת ני י עיי • 
מזה 0 םילוזןב׳תל־אבי ב . י" . • י 

מולנתוו ו דר ך מ 1 חי ל תקריו ו • 4 ) סל ן 4 {^*נו־ג 6 . 


יליקו ק אול ם אי ן חטוב י את י א י למצ מ שלת יגג ■ חיכ ב 
ננד ק מ־וןמומטי , ותסגאו ת תבדיק ח ממלקסי ■ 

חמניי חחתימג ע״* י 11 •ליי • 9 ״״ י ** * י 22 ף 

מש ר * 14 מסחע י חנמיר ח ג ם 1 ( 0 ד ממכיר ת חזיימיי ■ י • 
חיתי המו ך 41 •ע)ת י ננע תוומלירח . ■ '.־ ־ 

:•• : ל • ־ ■ י !■ , . י ■ י־ ; ■ : • •דיזהן . ש׳ ד . , 

סנזליתס ט : ־ 

■ יו ד דבועינסק * נ א ימת-ג ו - \ 




מו ז מ ק סמ ו ל״גו. 0 ט,ק#״י? ו ל סיייייו , 
טו ר וולו ו *!• ז מ -*"ו. : 
2 אמנטיו ת סיסמלתסמי״-^ויז ; ' 
1 אגובטי ה עג״ ס ד י מיני ת בלי ו ? 1 ^ סחיקו " 

טל 0 ת< 10 967033 3 ־ 03 , . 9669898 ־ 03 , 


יריבו ת אחדרנו ת 















/ 6 ^ 




מאו ר 
מעיי ד 
שהנחיר ה 
ש ל יזמי ם 
להקי ם 
גמי־אגו מ 
נעצרה , 
; -״;:לאה ר ■ 

שגילה ו . 
לי# מ כ י ל א 
; ק ל למפע ל 
א * יועס ק 
הזה : "מ י 



ל ח ז ו ! 


? ־ ׳ .! : ;רי י י**\* י :ד * > 




אוד י נרונ 11 ז ן 


[^ 2 ״״ ^ ; משפח ת ב ן גיא ת ידוע ה בעיק ר לירושלמים . א ת נכסי ה 
־ זלדעתבי . ל א ; ־ בעיר , הכוללי ם מגרשי ם ובניינים , מעריכי ם בעשרו ת מי - 
, < מללמ$ע ל ; ליונ י דולרים . בבעלו ת המשפח ה ג ם חבר ה קבלנית , מ . ב ן 
** 1 * * 11 •+* * גיאו * ובני ו ־ בונ י ירושלים , שהשלימ ה לפנ י כשנ ה הק * 
ה ת חעץ ק מ ה ש ל מרכ ז לאוכלוסיי ה מבוגר ת בש ם "הו ד ירושלים" , 

. * : 11 * 1 ( 5 "מ י ע ם דירו ת בנו ת חד ר ע ד ארבע ה חררי ם בצירו ף כ ל הפינ ר 
שביג ה *** • קי ם המקובלים . במודעו ת הפרסו ם קוראי ם לז ה "החיי ם הי - 
ך פי ס ברמ ה ש ל חמיש ה כוכבים־ , וה ם בוללי ם בי ן השא ר 
; יייומזמ? ח מסערה , קפטריה , מספר ה וחד ר כוש ר ע ם ג׳קוזי . 

כ ן גיא ת הי א ר ק דוגמ ה אחת . בשנתיי ם האחרונו ת י ש 
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י מסערה , קפטריה , מספר ה וחד ר מש ר ע ם ג׳קוזי . 

ב ן גיא ת הי א ר ק דוגמ ה אחת . בשנתיי ם האחרונו ת י ש 
" נהיר ה גובר ת ש ל משקיעי ם לשו ק ש ל בתי־אבות . לרו ב 
הפרויקטי ם החרשי ם ל א קוראי ם בית־אבות , אל א בת י 
דיו ר מוגן , וזה ו ל א ר ק חידו ד סמנטי . מא ז שכ ל קבל ן בני ץ 
הת ל לקרו א לעצמ ו יזם , מקי ם כ ל יז ם כז ה שמכב ד א ת עצ * 

. מ ו ג ם בי ת •אבות , כר י להשלי ם מגוו ן ש ל בת י מגורים , מב - 
נ י משרדי ם וקניונים . 

לקונצר ן כלל , שהי ה אח ר היזמי ם הראשוני ם בתחו ם 
; הזה , י ש שנ י מרכזי ם באלה , בבת־י ם ונכפ ר סכ א(שב ו שו ־ 
^ 9399 ^ 0 ^ תפ ה חכר ת חפימלי ם השקעות) , וג ם תוכנ י 
יו ת להקי ם עו ד שניי ם - בחיפ ה ובס - 
-■ '״"* * תח־תקוה . חבר ת אטפ״ ל וחהבר ח 

3 לישרא ל הקימ ו מרכ ז כז ה ברא • 

.־, . • _ ■^ 3 שורלציון , חכר ת ישר ם יזמ ה 

' 1 ^ 1 'ל ך /: 34 בכפר־שמריהו , מליב ו הקימ ה 

ברעננה , חכר ת בלושביי ן 
ש ל קב ־ 

^ 2 שהקימ ה רש ת משען יו ש ל 

ההסתדרו ת הכללי ת 3 נ * 

אותיאפק ה ומרכזי ם ש ל מו ־ 

סרו ת אחרי ם לל א כוונ ת 
חו ח(מלכ״רים ) ־ ־ ויומ י בתל - 
אבי ב ומכב י ברמת־השחן . 

הא ם הנהיר ה הז ו לתחו ם בחי * 

האבו ת מלמרח , כ י הקנלני ם הצ י 
יליחו.לגלו ת שאפש ר לתפון ־ א ת גי ל 
הזה ב למכר ה זהב ? בריק ה ש ל המתרח ש 
בענ ף הז ה מלמדת , כ י בינתיי ם רוב ם גיל ו 
שהדר ך לוה ב עו ד ארוכה . 

חבר ת בי ת גי ל חזתה , שבבעלו ת מרדכ י רובינשטיי ן 
הית ה מהראשונו ת בענף . החבר ה הקימ ה לפנ י כ־ 12 שנ ה 
בי ת דיו ר מוג ן ביד־אליה ו בתל־אביב , הכול ל כ־ 310 מי - 
" " ביחידו ת ש ל חר ר אח ר א ו שניים , ע ם מטבחון , שיר ר 
תים , מקלח ת וטלפון . ז ה איננ ו בית־אבות , אל א בי ת דיו ר 
מוגן , כלומ ר מכבה . לאנשי ם מבוגרי ם שמתפקדי ם באופ ו 
עצמא י בבניי ן שמור , ע ם שירות י ניקיון , מסעדה , חי י חב - 
ר ה ואחו ת צמודה . ׳ 

לבתי־אבו ת י ש ארב ע קטגוריו ת מקובלות : הראשונה , 

שב ה הדיירי ם עצמאיי ם לחלוטין , כול ל הכנ ה עצמאי ת ש ל 
ארוחות . בשניי ה המקו ם מתבס ס ע ל שירותי ם שניתני ם 
לכל ל דייר י בית־האבו ת(במקר ה ז ה אכיל ה בתד ר האוכל ) 

שת י הקטגוריו ת הנוספות , בתי־אכו ת לתשושי ם ובתי • ■ 
אבו ת סיעודיים , מתייחסו ת לדיירי ם במצב י תלו ת גבוהי ם 
עו ד יות ר בשירות י בית־האבוח . 

מררב י רובינשטיי ן אומר , כ י בשני ם האחרונו ת י ש הת ־ 

נפלו ת ע ל הענ ף ה! ה שמזכיר ה א ת ההתנפלו ת ש ל היזמי ם 
עלענףהקביוני^-וכמ ו בקניונים , ג ם בתחו ם בתי-האבו ת ־ 

ע ל כ ל אח ד שמצליח , י ש כמ ה שנכשלים . ז ח תחו ם שרו - 
י " מקצוענות , והרב ה יזמי ם שנכנס ו אלי ו אוכלי ם חצץ . 

כ י א ץ בענ ף מקצוענות" . ז י 

לדבריי ! באזו ר המרכ ז י ש בב ר עוד ף חדרים , אב ל לנ ד 
רו ת וא ת י ש יזמי ס שממשיכי ם לתכנ ן ולכנות ! "עלו ת חו ד 
קמ ה ש ל בית־אבו ת מ ה הי א מאו ד יקרה . הקרק ע מאו ד ן 
ה ת קרה , וא ם היית י צרי ך להקי ם היו ם א ת בי ת מ ל הזה ב ׳ 

ב ר*א ל הו , ל א היית י יכו ל להקי ם אותר / הו א אומר . . 1 

למרו ת התחרו ת הגובר ת בתחו ם הזה , מצלי ח בי ת גי ל ] 

הוה ב לשמו ר ע ל תפוס ה מלאה . תמור ת פיקדו ן ש ל כ׳ 25 י 
אל ף דול ר ושכ ר דיר ת חודש י שמתתי ל מגד 500 דול ר(לל א י 
אוכל) , אפש ר לקב ל תד ר נשט ח ש ל 24 מ״ר . מ י שמוסי ף ג 
עו ד 25 שקלי ם ליום , מקב ל שלו ש ארוחות . המחירי ם הא ־ ך 
לר , נמוכי ם יחסי ת למרמי ם החרשי ם שהוקמ ו בשני ם הא ־ ■ 
חחנ^לפנ י מנ ח נמת ח במקום , על״יד י חבר ה אחרת , 8 
מ ת חולי ם סיעודי , כ ר שלדייר י בי ת גי ל הזה ב י ש אפ? ד 
^^שיחתיו !א ם ***■^#*^ ^ : ־ : 9 

בתנאי ם שבהם : פוע ל בי ת גי ל הזהב , ז ה יכו ל להיו ת □ 
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ע ל שפ ת חבריכ ח באח ד מהמוסדו ת לקשישי ם באזו ר חמרכז . נדרשי ם מאמצ י שיוו ק ל א מבוטלי ם.בדילי ך 


ידיעו ת אחרונו ת 


עס ק ל א דע . בשנ ה שעבר ה גדל ו ההכנסו ת של ו 3 ־ 20 
אחוז , והוצאו ת התפעו ל ד ק בשמונ ה אחוזים , כ ר שנרש ם 
קדפו ד ברזיי י התפעולי . תחלופ ה ש ל יות ר מ־ 50 דיירי ם 
בשנ ה שומר ת ע ל הזרמ ה חרש ה ש ל דמ י סיקרוז , בשי ח 
שעב ״ זרמ י 3 • * מילי־ו ן שקלים , ולעומ ת זא ת סכו ם הפיר - 
׳ ^ לדיירי ם שעזב ו חי ה ר ק כ״ 0.6 מיליו ן שקל . עודפ י המ י 
זומני ס בקוס ת הוזכר ה בסו ף דצמב ר הםתכמו , ב־ 15, 5 מיל - 
, " שקל י מייד ה התחתונ ה נרש ם רוו ח שנח י ש ל 3,4 מיל ־ 
יי ו "ק ל ע ל מחזו ר הכנסו ת ש ל 9.9 מיליו ן שקל . ז ה מא * 
פש י לשל ם נא ה לבכירים , א ם כ י ל א ת£ . למשל , 
עלו ת חש ^ שלקגנהשפיר . מנהל ת הכית , הסתכמ ה ב ־ 
־!?^ף ^ ב״נו " מיל ו וזנינ״ט״ ז סש ו מהחבר ח 

^דמי ם החדשי ם יות ר עדיי ן נדרשי ם לערו ף מאמצ י 
9 וז ק גדולי ם מאו ד כד י למל א א ח החדרים , ובינתיי ם ר ר 
שמי ם תססרי ע למשל , מליב ו דיווח ה כ י המרכ ז שהקימ ה 
ברעננ ה הס ב ל ה בשנ ה שעבר ה הפס ד ש ל 2.8 מיליו ן שקל . 


האכלו ס של ו הח ל ר ק ביולי 4 1993 , וע ד ^ 
מתי ר 300 הררים . בחבר ת מעריכים , נ י מלחיןי י 
כלס ו ע ר סו ף 1995 . הצפ י הו א שא ס קצ ב האי*" ! 
יימשד , בית־האבן־ ת הז ה יגי ע לחוחיו ת בברמז ^ 
ניי ח ש ל 1994 ; א ו לכ ל המאוח ר במחצי ת 
1995 ! ■ • ׳ ,־ : ־•;,־: • • 1 

ג ם בית־האבו ת שהקימ ו אמפי ל חזחביז ^ 
(בחלקי ם שווים ) פראשורלצי ח עדיי ו,? א י 2 " 
אפפ׳׳ל , שלמ ה דכט , הפנ ה אותנ ו למשו ז מו ה ימח י 
השקעו ת אמפ״ ל בישראל . מו ר סיר ב להזייח ם ?? ן 
נ ח כ י איב ו מדב ר ע ם עיתונאים . יצוי ן ב י אי ו 22 
ר ה פרטית , אמפ״ ל הי א חבר ת השיי ^ 
ומועלי ם שמניותי ה רשימו ת למ״י י 
לצנ ו להסתפ ק כמיד ע המוע ט שמופי ע : נ ת?^י_ : 
של.אמפ״ל , מינוא ר השנר ^ ולפי ו תפוס ת ו* ^ 
האבות , שנפת ח במאר ס 1992 , חי א 65 אחוז . ב ^ 

: ; יו ם שלישי, ■ י״ ד בםיוןתשג״ו,;־^? ^ 
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טאווגחחדרי ס שנוספ ו בשני ם האחרונו ת לשו ק בתי־חאבו ת המפוארי ם 


צילונ א ציפ י מנש ה 


מ י שמבק ש לבדו ק א ת המצ ב בבתדאבו ח דומי ם שפוע - 
לי ם זמ ן ר ב יותר , יכו ל לעשו ת זא ת בשנ י בחי־האבו ת שה - 
קי ם קיבצ ה כלל , בכת־י ם ובכפו״סבא , שמנוהלי ם על־־יד י 
ועד ת משמי ת פלל . התפוס ה בכפר־סב א הי א מא ה אחוז , 
ובכת*י ם יות ר מ* 90 אחוז , אב ל נתוני ם אל ה עדיי ן ל א הופ - 
כי ם א ת משכנו ת כל ל לחבר ה חוחי ת מאוד . א ת 1993 הי א 
סיימ ה בהפס ד ש ל 1.6 מיליו ן שקל , ע ל מחזו ר הכנסו ת ש ל 
16.3 מיליו ן שקל , והרבעו ן הראשו ן ש ל 1994 הסתיי ם בר - 
וו ח ש ל כמ ה עשרו ת אלפ י שקלים , י 
פנכ״ ל משכנו ת כלל , עמנוא ל מאור , מערי ך כ י הנחי ־ 

ר ח ש ל יזמי ם להקי ם בתי־אבו ת חדש ה נעצרה , לאח ר שה ם 
נמח ו לדע ת כ י ל א ק ל לתפע ל.או ! העס ק הזה . "הי ה ג ל 
ש ל יזמי ם שב א בעקבו ת כלל . חשב ו שא ם כל ל נכגס ח לח ־ 
,חו ם הזה , מדוב ר בתחו ם חוח י מאוד , אב ל מה ר מאו ר החב ־ ; י : 
ד ו לה ם כ י ניהו ל כית־אבו ת קש ה יות ר מניהו ל בית־מלון . • 
מ י שבונ ה מרכ ז לאוכלוסיי ה מבוגרת , צרי ך להיו ת מוכ ן גם . ■ 

לטהלטד , אומ ר מאוד . 


• • כמ ו בתי־האבו ת החרשים , נ ם משכנו ת בל ל מספק ת 
תשוב ה ר ק לבעל י אמצעים . די ר יכו ל לבחו ר במגוו ן ש ל 
תוכניו ת מימון , למשל , תשלו ם רמ י בגיס ה שיוחזר ו ל ו א ם 
יחלי ם לעזו ב(א ו ליורשיו ) תו ך חמ ש השני ם הראשונות , 
׳באש ר מדמ י הכניס ה מופחתי ם סכומי ם יחסי ת לזמ ן השז ד 
ייה , רמ י הכניס ה נעי ם בי ן 204 אל ף שק ל(ליחי ד נדר ת 
הדר ) לב ץ נד 509 אל ף שקל ׳(לזו ג בדר ת שלוש ה חודם) . 
׳מסלו ל אח ד הוא . ש ל דמ י פיקד ה שמוחזדי ם לדי ר א ו ליו-- 
רשי ו ע ם העזיבה , בנימ י שנת י ש ל 2,8 אחוזים , וכא ן ה ס 

סעיסנעי ם בי ן ^י י אל י "! ל ל־"" 7 ? 

אפשרויו ת שוגון ! ש ל מימו ן - למשל , תשלו ם דמ י שכי " 

ח ת חודשיי ם לל א צור ך בפיקד ח " נ יע £ 
לו ל ש ל פיקדוי ן מופחת , שמבטי ח הקטנ ה ש ל רמ י הפיקדו ן 

תמור ת דף י אחזק ה הורשיי ם מ , ״י . 

• : מאו ר אומד , כשמתו ך אוכלוסד ת ? 2 ??.! ^ 
אל ף איש , נמצאי ם ביו ם כ * 25 אלףובמסגך ת כלשהי, ׳ מ ר 
־מ ר בשיש ה אחץי ם 3 לבר , וז ה בזל ל ג ם א ת המגז ר הפרט י 


יוםשל, י שי , י״ ר בסיו ן תקנ״ ך - 24.3.1994 








וג ם הציבורי . כ־ 20 אתו ו נמצאי ם בבתי־האבו ת ש ל משען , 
35 אחו ז נמצאי ם במוסדו ת ממשלתיים , כמ ו אש״ ל(ארגו ן 
משות ף לממשל ה ולג׳וינט) , עו ד כ־ 20 אחו ! נמצאי ם כמוס ׳ 
רו ת ש ל ארגונ י עולי ם וארגוני ם ציבוריי ם אחרים , כמ ו 
ויצ״ו , ואיל ו השו ק הפרט י מקי ף א ת 25 האחו ! הנותדם . 
חלק ו בוד־אכו ת קטני ם ברמ ה נמוכ ה מאור , שבכ ל אח ר 
מה ם כמ ה עשרו ת מיטות , והלק ו בתי־אמ ת ברמ ה גבוהה , 
שנבנ ו נשני ם האחרונות . מאו ר מעדי ך א ת אזכלוסיי ת הי ־ 
ע ר המתאימ ה לבתי־האכו ת המפוארי ם בכ־ 6,000 איש , ול * 
כ ן נדרשי ם מאמצ י שיוו ק ל א מבוטלי ם כר י למל א א ת 
מאז ת החדרי ם שנוספ ו לשו ק הז ה בשני ם האחרונות . 

לדבר י מאור , המדיניו ת הממשלתי ת מזניח ה א ת האוב ־ 
לוסי ה המבוגרת . בעו ר שזוגו ת צעירי ם זוכי ם בתמיכה , 
וג ס יזמי ם שמקימי ם כתי־מלון , למשל , מקבלי ם תמיכה , 
אי ן תמיכ ה כפרויקטי ם למבוגרי ם - ל א כהקצא ת קרקע , 
ל א בבניי ה ול א כהנח ה במסים . .אי ־ אפש ר לבנו ת מרכזי ם 
חדשי ם במחירי ם נמוכים , כאש ר הקרק ע יקרה , הבניי ה יק - 
ר ה וחייבי ם להקי ם שטחי ם ציבוריי ם בהיק ף גחל . י ש לה ־ 
קצו ת קרק ע לבניי ה למבוגרים , לת ת הנחו ת כמסי ם ולהס * 
חי ת מע״ מ ע ל הרכיש ה והוצאו ת האחזקה . אחר ת ל א נרא ה 
באופ ק יריד ת משמעותי ת במחיר י הדירו ת במרכזי ם לאוב ־ 
לוסי ה מבוגרת" , הו א אומר . 

משע ן הי א המערכ ת הגדול ה ביות ר 
באר ץ ש ל כתי-אטת , והי א מיועד ת 
לחבר י ההסתדרות . זה ו מלכ״ ר שנ - 
תמ ך ע ד כ ה בכ ל שנ ה על־יד י הה - 
סתדרות . תקצי ב 1993 התבס ס 
ע ל הכנסו ת בהיק ף ש ל כ־ 123 
מיליו ן שקל , ולעומ ת זא ת 
ההוצאו ת בשנ ה שעבד ה הס - 
תכמ ו בב־ 141 מיליו ן שקל . 
א ת ההפר ש השלימ ה ההס - 
תדרו ת מתו ך מ ס הארגו ן 
שהי א גוב ה מחבריה . משמ - 
עו ת התחשי ב הז ה היא , שא ם 
ההסתדרו ת ל א הית ה מסו - 
גל ת לתמו ך במשען , הי ה צו - 
ר ך להעלו ת א ת תשלומ י הד - 
ירי ם בכתי־אבוו ! של ו בק־ 20 
אחוז . משע ן מפעיל ה כיו ם ח ש 
ע ה בתי־אבות , שי ש בה ם ב 

4.500 מיטות . דו ב המבוגרי ם ש ו 
הי ם במשע ן ע ד שמונ ה שנים,ונכ ל 
שנ ה מתחלפי ם כ* 30 אחו ז מהדיירי ם 
הגירו ל בתוחל ת החיי ם גר ם לכך , שכיו ם 

נכנסי ם לנתי־אבו ת אנשי ם בגילי ם 80 ־ 82 , לעומ ת 70 במ - 
מוצ ע בעבר . 

מנכ״ ל משען , זכ י נסים , אומ ר כ י התורי ם במשע ן חוס - 
ל ו כמע ט לחלוטין ! "התורי ס נבע ו בעב ר מהרג ל ש ל אנ י 
שים , שחשב ו שצרי ך להזמי ן מקו ם עש ר שני ם מראש , ודי ־ 

כר ן כ ל המועמדי ם נעש ה רר ך הנהל ת משען . כאש ר בקרנ ו 
א ת המערכ ת והעברנ ו א ת דיכ ח קבל ת האנשי ם לב ל בי ת 
אבו ת בנפרד , התורי ם נעלמו" . המחירי ם במשע ן נמוכי ם 
כמוב ן מאל ה שבנתי־האבו ת הפרטיים , אב ל ה ם עדיי ן נח ־ 
שבי ם גבוהי ם מאו ר יחסי ת ליכולת ו ש ל הב ר הסתדרח ז 
ממוצע , מחב ר כרמ י כניס ה ש ל 85 אל ף שקלי ם ויית ר לח י 
ד ר יחיד , ותשלומי ם חודשיי ם שמתחילי ם בדרך־כל ל מ ־ 

1.500 שקל , משע ן מאפשר ת קליט ה ש ל אנשי ם שאינ ם 
חבר י הסתדרות , בתמור ה לתוספ ת ש ל 5 ? אחו ז ע ל החע ־ 
ריף , אב ל חלק ם ל א עול ה ע ל כשלוש ה אחוזי ם מהדיירים . ■ 

המהפ ך בהסתדרו ת מותי ר א ת נסי ם בערסל , רמ ץ מב ־ 

טי ח להעבי ר בהקד ם א ת חו ק בריאו ת ממלכת י בגירסת ו 
י המקורית , שעשו י להבי א לעציר ת התמיכ ה ש ל הזזסתר ־ 
ח ת במשען . הסבסו ד העיקר י נדר ש לדיירי ם המוגדרי ם 
כתשושי ם וסיעודיים . לדבר י נסים , העלו ת ש ל מיט ה סי * 
עודי ת למ י שעומ ד בררישוו ! המיגימו ם ש ל משר ד הברי ' 

או ת מגיע ח לכ־ 8,000 שק ל לחורש , בעו ר שדיי ר סיעוד י 
במשע ן משל ם 3,600 ע ד 5,200 שק ל להורש . לדבריו , י ש 
ג ם סבסו ד ש ל דייח ם מעוט י הכנסה ■ ׳ ■ 

הכנימ ה ש ל משע ן לשו ק בח י חדירו ת היוקרת י באמז ד 
עו ת בית־האבו ת הווד ש מאות־אסק ה מאסשרחלראו ת כ ל 
צ ד הארגו ן הז ח משג ל להתטוד ר בשו ק היוקרתי . הממירי ם 
בנאות-אפק ת רומי ם למחירי ם ש ל המתחרים , והתקצי ב ש ל 
■ י נית־האבו ח הז ה מבוס ם ע ל כך , שההכנסו ת יכס ו א ת ב ל 
ההוצאות , לל א כ ל תמיפחהסתרחתית . - . ־ 

מאו ד אומ ד שהמלכ״רי ם מהווי ם תחח ת ל א הוגנ ת ליז ־ 

מי ם פרטיהם . "כ ל עו ד המלכ״ ר מעבי ר א ת ההגהה ! שח 1 א 
■ נחנ ה מה ן ישירה ! לדייריו,יי, ט לכ ך הצדק ה כלשהי . אב ל 
י ברג ע שהו א מתחר ח ע ם היזמי ם חפרטיים . ומוכ ר באות ו 
. מחיר , י ש לבט ל א ח ההנחו ת א ו לחת:אות ן ליומי ם ר״מרק ־ 

" יים , כד י לאפש ר תחרה ! הוגנת / נסי ם דמו ת א ח הביקור ת 
: וט*ע! , צ י ביתדות : ךנאות-אפלן ח נבנ ה לל א כספ י הס - 
. , תדח ח ופוע ל בנסר ר'צלחמערצ ח הרגילה• ־ ;׳■* ' ־־ " 


לדגר י 
רובינשטיין , 
בשני ם 
חאחרונו ת 
י ש התנפלו ת 
ע ל מענ ף 
שמזכיר ה 
א ת 

ההתנפלו ת 
ש ל היזמי ם 
ע ל עצ ו 
הקניונים • 
לדבריו , 
באזו ר 
המרכ ז י ש 
כב ר עוד ף 
הדדים , אב ל 
י ש יזמי ם 
שממשיכי ם 
לתכנ ן 
ולבנו ת 



מ רדלי ■ 

:דוגר ־ 

.. . נשבתיו ; 

״ . כעלי-ביתגי ל 

ג;תזתג,*עצ.כ ל ביתי ■ 

•,־■:אכומ;$מ)גליממ י 
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י■■■■■-־ 5 . ־ ׳ ^ש₪₪₪₪ח₪חי-^ש₪§₪₪/₪₪₪ ' 

1 דיירי ם לי א מ,גי ?ניורג י פקטו ר 

יגז ר הקשישי ם מהווי ם היו ם כ־ 10% מאוכלוסיי ת ישראל , ושיעור ם הול ך וגדל . אב ל ל א נרא ה שהמערכו ת ח מ — 110 1 11 ■ ■ ₪ 1 ■ ■ 1 1 

1 ילמי - והציבוריו ת ערוכו ת לספ ק א ת הצרכי ם המיוחדי ם ש ל חאוכלוסי ה הזו . מ י של א שפ ר מזל ו לממ ן א ת שנותי ו ח , נ ! 1 ■ ■ ■ ■ ■ 

״ . : בכספ י דיר ה א ו רוחו ה ודור ה וחר ה היי ה ." ץ, 1,1 ״,״ 1 ,,״ ״ .. . , י 1 ""־■"" י תמומ ן ן 8 


הדב ר המפתי ע 
הו א השיעו ר 
הנטו ר ש ל דיו ר 
מוג ן לקשישי ם 
במגז ר 
הממשלתי ■ 

י ציבורי : בעו ד 
שאמיל ו 

גאו־צתרהברית . 

;׳ • ;?^.■אח^ז ם ץ 

י , ' ־ 1441% *־ ׳ ׳• 44114 * * י ■. ׳ 

־. . גויסגד׳ו ר , . 
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ישרא ל תומ ר 


וזאוכלוסיו ז בישרא ל מזדקנ ת כמ ו בכ ל חבר ה מודרנית . 

כגל ל שיפורי ם ברפואה , כתזונ ה ובאור ח החיים , מתארכ ת 
תוחל ת החיים . מספ ר הילדי ם קט ן במקביל , וכתוצא ה מכ ך 
משתנ ה ההרכ ב הגיל י ש ל האוכלוסי ה לטוב ת הזקנים . הה ־ 

שלבו ת החברתיו ת והכלכליו ת מרחיקו ת לכת : החיי ם ארו - 
כי 0 יות ר ־ ־ אב ל מ ה עושי ם איתם , ואיפ ה מבלי ם אותם ; הי - 
ח ס בי ן האוכלוסי ה העובד ת והמפרנס ת לב ץ האוכלוסי ה 
הצורכ ת משתנה ; י ש בעיו ת ש ל מימו ן הפנסיות . הפתרונו ת 
הקיימי ם באר ץ רחוקי ם מלהיו ת מספיקים . במגז ר הפרט י 
ה ם מיוערי ם ברוב ם לאוכלוסיי ת הקשישי ם שי ש ביףיך ! אמ * 

: , ן ונעי ם בלנליי ם בד י לממ ן הזדקנו ת נבט ו נרמ ה נאותה , 

ואיל ו במגז ר מינור י ה ם אינ ם מתקרבי ם *פיל ו לענו ת ע ל 
; • י־ . .׳ ^ הביקוש ־ 

־ 3 ־ 20 השני ם האחרונו ת התארכ ה תוחל ת החיי ם הממו ■ 

צע ת ש ל האוכלוסי ה באר ץ בכשלו ש שנים . כיו ם אור ך החי - 
י ם הממוצ ע ש ל גב ר הו א 74.2 שנים , וש ל אש ח 75.7 שנים . 

יחר ה מזאת : א ם בראשי ת שנו ח ה־ 50 היו ו בנ י 65 ומעל ה כ ־ 


חד ד ושני ם וא ף שלוש ה חדרים , לוט ה עיוווועו , 

מתיד ת לרנו ת מעדנ ת לקריאו ת טנו^ ע 
תרבותי ת ולנילויים , 87 

תחילת ה ש ל שיט ח הדיו ר המיג ן נאי ז וי י 8 ו 0 


צזעוד ם לי* . 
'אייד : גל ^ 
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"׳ו׳י־׳י■ " ״ ! ; ״׳ ״ ׳״י ! !ש׳עוי ט חול ך וגדל . אב ל כ א נרא ה שהמערכו ת חממ^וו " 

והציבוריו ת ערוכו ת לספ ק א ת הצרכי ם המיוחדי ם ש ל חאוכלוסי ה הזו . מ י של א שפ ר מזל ו לממ ן א ת שנותי י " 

בכספ י דיר ה א ו פנסי ה נדיבה , יחכ ה הרב ה זמ ן בתו ר לל א סידו ר כלשהו , ולפעמי ם ייאל ץ להסתפ ק בתנאי ם £ 

בבעיה , שלכאור ה ידוע ה מראש . סיפו ר מעניי ן בהקש ר ז ה 
הו א סיפו ר חקיקת ו ש ל הו ק ביטו ח סיעוד , שהופע ל לפנ י 
כש ש שנים , והנחש ב לאת ר ההישגי ם החברתיי ם החשובי ם 
ביות ר ש ל השני ם האחרונות . ההו ק מעני ק לקשי ש מוגבל , 

הזקו ק לעורה , גימל ת סיעו ד מ ן הביטו ח הלאומי . התנא י 

הו א שהקשי ש ח י במסגר ת הקהילה , לרבו ת במסגרו ת ש ל הראשו ן לקו ם המדינה . מספ ר רר ^ ; ־ ■ י 

:"—" מ 

פי־שלושה . במהל ך 1995 הוגשו , בממוצ ע חודשי , כ־ 46 אל ף 
תביעו ת לגימל ת סיעוד . 

כד י לאת ר א ת הצרכי ם הכינ ו בזמנ ו תמר ה ברג ע ופרוס ׳ 

ג׳ ק חבי ב קוב ץ מקי ף ע ל.הזדקנו ת בישרא ל בשנו ת ה־ 90 - . 

ז ה הי ה פרויק ט משות ף ש ל מכו ן ברוקדיי ל לגרנטולוגי ה 
ולהתפתחו ת אד ם וחברה , ש ל חג׳וינ ם וש ל אגוד ת אשל , 

העוסק ת בתכנו ן ופיתו ח שירותי ם למע ן הזקן . ע ל סמ ך ני ־ 

תוחי ם דמוגרפיי ם הובנ ו תחזיו ת שונו ת ע ל צורכ י הקש י 





נו ח וד 80 , 

בסך־הכול , היק ף חדיו ר המוג ן לקשישי ם עו״ז^ג ש 
חר ף הגידו ל ש ל השני ם האחרונות . בשני ם 1935 * 11x9 
מספ ר תוכניו ת הדיו ר המוג ן מ־ 52 ל־ 73 , וממ ד יהיוחן ג 
גורי ם שבה ם גד ל נד 4,876 ל־ 6,314 . כיו ם ישננו , * { 
100 תוכניו ת ש ל דיו ר מוג ן לקשישי ם ע ם כ־ 860 ו 7 י 
דיור . ע ל כ ל 1,000 קשישי ם בנ י 65 ומעלו ! י ש 17 ׳ 
דיו ר מוגן . 

עיק ר הגידו ל נשני ם האחרונו ת הו א ש ל המחו ! 


גגשי ו 
חנ ש הש ק 


הו א מוותיק י המשקיעי ם 
הזרי ם באר ץ ובמש ך שני ם הי ה 
יו״ ר הדירקטוריו ן ש ל תמ״ י 
(תלמה) . עת ה הו א מתכנ ן 
להקי ם בגו ש ד ן יח ד ע ם כו ר 
א ת מג ה קניו ן - מר ס מסחר י 
ענק י בשט ח ש ל 80 אל ף מ״ ר 


נור ת ?וגז ר 


מאוור ת מל ח וע ד תנא ■ עליבו ת 

סיו ר מדגמ י בארבע ה בתי־אבו ת באזו ר המרכ ז 

"אל־עד" , בגי־ברק * המקו ם שו ק ע ל כני ס ומ י 
וסואן , ונרא ה כמקו ם שב ו ממתיני ם למוו ת יות ר מ ש 
כמקו ם שב ו מנסי ם להמשי ך במסלו ל החיים ■ מא ח 
היו ם ל א הי ה א ף אח ד במיסה , ודלתו ת הכניס ה וד ו 
פתוחות . במקו ם מתגוררי ם 27 אי ש במיסוו ז מוחה ! 


.. . ג ׳ פקטור , 67 , ממהר . סד ר היו ם של ו דתוס . 

!וג׳ ש הגי ע בטיס ה מפרנקפורט , ביו ם א ' בבוק ר 
1 .... . 


"אחוז ת בית׳׳ , רעמת * בית־האבו ת שוב ן 
בבניי ן בע ל תכנו ן פנימ י יוקרתי , המשר ה 
תחוש ה ש ל מלו ן מכובד . בקומ ת הכניס ה 
נמצאי ם דלפ ק קבל ה ומודיעין , לוב י 
נאה , וחד ר אוב ל מחורר . י ש ג ם אול ם 
הרצאו ת גחל , פטי ו פנימי , בריכ ת 
שחיי ה ע ם ג׳קוזי , חדר י חוגים , מכו ן 
בריאות , מספרה , מועדו ן כביסה , ספ - 
ריה ׳ בית־כנסת , מכ ה פיזיותרפיה , ומ - 
חלק ה סיעודית . 

"חמבדיא ^ פסד־ספא ו בית־האמ ת 
מיוע ד לאנשי ם עצמאיים , שמסיבו ת ש ר 
נו ת אינ ם מתאימי ם למסגר ת ש ל דיו ר מ ר 
גן , וכול ל כלכל ה יומית . קיימ ת ג ם מחלק ה 


סיעודית . המקו ם פשו ט וצנוע , ומשר ה מע ט תח ר י ש שירותי ם וקו ר,"אב ל המקלח ת נמצא ת ב&מזז ! 

י ל מקו ם שמהמ רעצ ומלכתיהחררי ם פונקצ * ג ם טלפו ן הו א כנרא ה לוקסוס , וי ש ר ק טלפו ן צימ ר 
נ ל ם , וכוללי ם שיחתי ם ומשלחת . טלסוז . מיור י,וור • ***ז" ? 


י " פר ס מטעמ ה ע ל תרומת ו לתעשיי ה בארץ . 

לזו . הקשישי ם שובבי ם בבגדיה ם ול א זו־כי ם לטי״ל * 3 ז ו מכי ר היט ב א ת הנוכחי ם ע ל בימ ת הכבו ד 
להתייחסות . אי ן מעלי ת לקומ ה השניי ה ואי ו שיו״י 5 ^וגינרסיטאית . הו א תור ם קבו ע לאוניברסיטה , 

:נר ! ע ם חב ר נאמני ה ותומ ך כסטורנטי ם באמצ ־ 

* ־ מח ן מלגות . בסו ף השבו ע יחזו ר למעונ ו הק ־ 

_ נסרנקפורט . הו א נול ד בפולין , א ך ח י מא ז 
[ 1941 בגרמניה . 

גף , הו א אומר , .הופתעת י מאו ר מהפרם . ל א 
ביארת י לעצמי , שהג׳ו ב של י בישרא ל יעני ק ל י 


להתייחסות . אי ן מעלי ת לקומ ה השנייה , ואי ן שיחתי ם ! 
ו&קלת ת בחדרים . ממשר ד החוח ה נמס ר שהוח ל בהלי - 
כי ם לסגיד ת המקום . 

"טשעו / גבעתיים : בית־אבו ת ש ל חהסתוחזו , 
ממוק ם ע ל גבע ה ע ם גינ ה רחב ת יחים . מי ץ אז י י 
ע ל בשיט ת הדיו ר המוגן , בניי ן שנ י מיוע ד לחשושי ) 

והבניי ן המרכז י משמ ש בביח־אמת , ע ם מחלק הסי ש ״/ ■ " , - ץ , ־ 

ריח . המקו ם מתוכנ ן ומעוצ ב בפשטו ת רבי - מ׳יי י ליליות" . אחד־כ ך מתברר , שלפנ י שנתיי ם קיב ל 
י ש שירותי ם וקור , אב ל המקלח ת נמט מ ^ 3 ״ פר ם המשקי ע הז ר הטו ב ביותר , אכ ל הו א ל א 

|מלי ח להיזכ ר ממי . הו א מוותיק י המשקיעי ם ה ד 



3 אחוזי ם מכל ל האוכלוסיה , כראשי ת שנו ת ה* 80 משקל ם 
הי ה כב ר 5 אחוזים , והיו ם *־ ־ קת ב ל* 10 אחוזים . לפ י התח ד 
יו ת הדמזגרפיות , בסו ף המא ח ובראשי ת המא ה ה־ 21 יגי ע 
שיעור ם לנ ח 14 ־ 5 ו אחוזים , וא ז תוב ל ישרא ל לעבו ר , אח ר 
מור , מההגדר ה ש ל מדינ ה *מתבגרת" , לפ י הגרנטולוגי ח 
שיעו ר הזקני ם גבו ה מ־נ , אחוזים ? 

לפ י תחויו ת האוכלוסי ה ש ל הלשכ ה זזמרכד ת לסטטיס ■ 
טיקוז , א ם בראשי ת שנו ת ה״ 90 מספר ם ש ל ט י 65 ומעל ה 
בישרא ל הי ה ק 460 אלף , ב־ 1995 הו א יגי ע לכ־ 550 אל ף 
בשטזססס ג ל־ 580 אלף , ובשב ת 2005 ל־ 615 אלף . ף 
לכ ל התהלי ך הז ח י ש השלכו ת כלכליו ת ברורות : אוכל ר 
ם ה הפעיל ה מבחינ ה כלכלי ת צריכ ה להבטי ח קיו ם הוג ן 
לאו^יק ״ קשישי ם ועלכ ת ומתרחבת . א ם * 1 £0 ? 
ע ל ב ל ק ש ש ב ן 65 ומעל ה הי ו 8.4 מסרנק ם בנ י 20 ע ד 55 , 
ה ח שק״ 19 שיער י ז ה יר י לכר י 4.7 . לעובר ה ז ו י י הי ל 


־ 370 ת.החררי ם פונקצ * ג ם טלפו ן הו א כנרא ה לוקסוס , וי ש ר ק טלפו ן גימד - 
, כול ל 1 ש ש רו ח , ם ומקלחת , טלפון , מיזו ג אוו ־ בחדרי ם י ש הסק ה בחורף , אב ל בקי ץ ה ם ל א ממוזג " 1 יסנארץ.לתמ״ י נכנ ס ב־ 1974 
לשע ת הצויד ■ נרא ה שהמקו ם מנוה ל המקו ם בק י ומסודר , אב ל נטו ל שמח ת חיים . י: 1 ־ - 4 

בצור המקצועית , אב ל שורד ת ב ו קדרו ת מסוימת . ואמיר י 

— ... ■■■* # עשי ! א ח הונ ו בעסק י בניי ה בגרמניה , 50% מה - 

שי ט ע ד שנ ת 2000 , לרבו ת צרק ם בדיו ר מוג ן ובבתי־אבוו[ " . פמלחזע ל מחלק ת הבניי ה ש ל הקיבו ץ הארצ י כת ־ 

סיעודיים ■ ז ״ _ ^סור ה לכ־ 7 מיליו ן רולר . היית ה ז ו הפע ם הראשונה , 

מהדו״ ח עולה , כ י 3 ראש , ת ה 5 שן ר הז ה ,, , ייייי . ״ ״ מ *להזרקזבב ף 


"כאר ץ המפתחי ם ובעל י הקרק ע ר ק מעוגייני ם 

בשכ ר הדיר ה הגבו ה ול א בקונספצי ה הכלכלי ת ש ל 

1 1 .. . ... . 0 • 


וק ו ■ ן 1 , ן,^וו ו 1 ^ 0 ויי 1 -״- ׳ ■ י ׳ * ■ 

הקניון . ה ם ישכיר ו לכ ל מ י שמוכ ן לשל ם עו ד 10 
דול ר למ״ ר ויוציא ו מ י של א עומ ר במחי ר הגבו ה 
״ ש הגי ? גס ־ טו ו טע ו ו.ץ/ 1 ו ! ״ !!■! ״ י י " ׳ ־׳ז י שה ם דורשים . ז ו טעות . קניו ן צרי ך אופ י ומגוון , 

ז ף בישיב ה ש ל דירקטוריו ן תמ״ י(תלמחז * וי ש עסקי ם שצרי ך להחזי ק אותם , ג ם א ם תרומת ם 
*.! ! מחזי ק ב* 24.5% ממניותיה . אחר־כ ך בקי מד ׳ להכנס ה קטנ ה יחסית" . הנוסח ה של ו להצלח ת קניו ן 
ונ ו - קומ ת העסקי ם - ש ל מלו ן חילטון , ש ם הי א הי א ניקיון , ביטחון , מיגוון , סימפטיות , שירות , גי ־ 
־ ג להתאכס ן ז ה 20 שגה , התראיין , ומיי ד לאח ר 
1 נפג ש ע ם חב ר ותיק , בינ ו גטר , לשעב ר מצמ * 
ויסקונט . 

מאוח ר יות ר יצ א לאוניברסיט ת תל־אבי ב כר י 
; ל פר ס מטעמ ה ע ל תרומת ו לתעשיי ה בארץ . 


מהח״ ח עולה , כ י בראשי ת העשו ר הז ה היו ■ בבתי־אבו ת 
חבבת^חולי ם כרוניי ם כאר ץ כ־ 18 אל ף מיטו ת לטיפו ל ממ ר 
שד . אל ה שירת ו ב־ 4.2 אחוזי ם מכל ל הקשישי ם בנ י 65 ומע ־ 
א ״ 1.6000 קשישי ם נאלצ ו להמתי ן בתור , כ י ל א הי ו מי ־ 
טותפנויו ת עבורם . ר ק כר י לספ ק א ת "הגידו ל הטבעי " 
באוכלוסיי ת הקשישי ם מכל י להר ע א ת המצב , צריב ה המ י 
משל ה להוסי ף מד י שנ ה כ־ 550 מיטו ת טיפוליו ת לקשישים , 
עו ד כ־ 2,200 מיטו ת מסו ג מ ה נחוצו ת כד י לספ ק א ת הצר ־ 
כי ם שהביא ךדג " העליי ה בארב ע השני ם האחרונות . תו ר 
הממ ת ני ם לסידו ר מייד י באופ ן פרט י הו א דמ ה יות ר גדו ל 
" ר 13 אל ף קשישים , 

את ת זעזוצאו ת ש ל המצוק ה הז ו הי א שבתי־אבו ת סרט * 
יים , שאינ ם עומדי ם בקריטריוני ם מינימליים , אינ ם גס 5 * 
במ״י י העביר ה "רווחה , כעש - 


כו ת משמעותיו ת ביות ר ע ל ^ ^ ך י״ ל רםיל^^מיהסיקוחבמשר ר העבוד ה והרווחה , כעש - 

ב י וע ל ההוצא ה הציבורי ת והלאומי ת ״ ל נ ם ו ר ה מוסרו ת כאל ה ראויי ם לסגיר ה בגל ל מצב ם הידור , ואיל ו 

ספ ס ^ ^ חו^הב י אות ■ כ 20 בתיאבו ת סיעודיי ם פועלי ם בכל ל לל א ישיח . אב ל 


ספ ק מ ש ומביטו ת בריאות , שצרי ך להיו ת מאוש ר בקרוב, ' 

צר ה נומז ת הי א העובד ה שאוכלוסיי ת הזקני ם הי א בשל ־ 
זלצמ ה איכלוסי ה חלש ה מבחינ ה כלכלי ת וחברתית . ע ל פ י 
דו״ ח העונ י האחר ץ ש ל הביטו ח הלאומ י - אחר י כ ל חקיצב ־ 

?״ י ״ 3 ל 1 ״'״י ־ " " 


א ף אה ר ל א ממה ר לסגו ר אותם , משו ם של ל מ'ט ה ננית ־ 

אנ ״ סי^ י הד ש תעלי ־ לא״ י כ־" . אל ף יילי ^ 

־ כיסי י חל י לחודש . והומר , טמן , ל א 
בהקש ר ז ה הגי ש בימי ם אל ה ח״ ב אברה ם הירשזו ו(לי ־ 

^ ■! י ייעי י מ 


על ה " י מ" " לק י ^"י ..לפי " מנה ל מעי ( לוקניסיהי ו 
* 4 09 * 0 מתח ת לק ו העיגי , ה ו מפנ י שלהלק^לא ץ ^ ^*" ל *!!!?יייי י גו ף מוסמ ר כהשת ת 
פנ ס ח כלל , וה ן משו ם שרמ ת הפנסיו ת ש ל אל ה שי ש לה ם 
ומ ג נמוכ ה ביות ר <דמ ת הפנסי ה הממוצע ת ש ל משפח ה 
קששחעםסנסי החית הר קכ־ 46 אחוזי ם מהשכ רהממוצע) . 
ל ?י! י א^א^גימ ־ במציא ת סתתנו ת נאותי ם 
לכ ע ^ ז האונלוסיו ת ^שישת ז - בשירות י רווח ה מיוחדים , 
בקיצבאוח , בדיו ר - יל ד ויגב ה 


-י־יל״־״ י י־י־י" ״ ייייייייי י מייי ה ״ימדי ז הו * 

ב" - ימ י 

קט ־ 1 יי ״ ־ ׳ י״ י—י י ׳ ־:'־ , 

^:בת ח ל ה זד א הוקמ ה כ י לענו ת ע ל ציר כ 

צוד , צרי ך להימנו ת ע ם העשירו ן העליו ן א ז שנ י העשיר ! 
ני ם העליונים . ... . 

הממשל ה ל א ממהרי 1 

אב ל הרו ב המכרי ע ש ל הקשישי ם אינםשייהמ ז לעז י 
ני ם העליונים , ובשביל ם הסתח ן הו א ביתמ ה נ&ך ^ 

■ ציבורי ת רב ת היק ף ש ל בניי ת דיו ר מוג ו 
המפתי ע הו א השיעו ר הנמו ך ש ל דיו ר מוג ן לקמטים " 
ז ר הממשלת י ציבור י והוולונטרי ! בעו ד שאפיל ו 
הברי ח 5 ־ 6 אחוזי ם מהקשישי ם גרי ם במסגרו ת ר־י ^ 
השייכו ת למגז ר הממשלת י א ו הוולונטרי , באו ץ ח ן 
אחוזי ם מהקשישי ם מתגוררי ם בדיו ר מוג ן 
מדר ך הטבע , בניי ח ציבורי ת סא ת הל א בז^" ^ 

דת . י ש בתחו ם ז ה כמ ה תוכניות , אב ל בסרתבילי ^ 
משל ה מקציב ה הו א טיפ ה בים . ההיצ ע היז^ ם ■יי״ ך 
א ת הביקוש . הממשל ה הקימ ה כב ר כ־סססי ג י 2 " ■ 
מוגן , בעיק ר לקשישי ם נזקקים . אב ל 


!שהקינו ץ הארצ י שיל ב שות ף ז ר בעסקיו . 
כט י ש ל פקטור , רוברט , התמנ ה ליד ר החברה , 



ג^יק ר לקשישי ם נץקקים . - י ■ . ■ ■.■-., י . 

:ילת ■ לבניי ת 9,000 1 יחידו ת בהוסטלי ם;גשלו ש ^ ־ 


מללת ■ לבניי ת 9,000 מזירו ת בהוסטל^יי^ ^ 
הקרובות . בינתיי ם הוח ל בכביי ת ^ ן 


גחי׳־אס ת טימוליין ! - 

; המערכו תדממ׳איה-י תומעחז״ 71 נ ן'עחמ חלטפ ל ^הדבר״^^״לי״ לאת'צקק'נ״תם 7 ע* * 

^ . א״ס ת 7 סס ל עו ד הדב ר אמעירי . מרוב ד במכני ס ע ם יהידז ת מגידי ם בנו ת 


^ ";ג י משידתבייאוה , העבוד ה והרווח ה ואיג״מוי ■ 
אבו ת בישראל . לפי , הירשזון , המצ ב החוק י הקיי ם לגכ י גי ־ 

י'*; י ״ ״ דייק ה להשב ־ הקרוב״ . בינתיי ם הוח ל כבניי ת ״״־, . ■״- ׳ 

הוו , םופ 5 ״ תל ^^ נמ ל ם למנהל י בתייאבות , בתי - ר ה זו , בעיק ר לפהדו ן נעייי־הייי י^ ^^י, ^ 

. ׳"׳קשישים.. . חש ק מלספ ק זע ז מצרכי ם ש ל אוכלוסיהיי י 

דיו ר מיג ! - ו 01 מ אפשר " ל םתו ר א ת מי " י זדיו י יז ^ יםי £?מעמ 1 

^ ^ת^פולי״^קנועחל^ישי ט מוגב ■ עי ל תוכני ת מקמ ה יות ר לבניי ה ביביי , " " ל י , ^ 
^עדלקשי* י םד* ■ שישים . לפחו ת עו ר 0,000 ! יחיח״^י^ע^ , 

עי י י־יב י ^" 1 




:ניי ה בתו ך הקיבוצים , א ו התרחב ה והקימ ה חכ י 
!־אחו ת לעבודו ת חו ץ ־ מ־ ב תשלוב ת בנייח . 
[מצי ה כנת ה כ־ 1,500 דירו ת לעולים , מגד ל מגו - 
יי 0 בפרויק ט היוקרת י ס י אנ ד סא ן בתל־אביב , א ת 
!מיי ן רשו ת הדוא ר כירושלי ם ועור . 

: ־ נתוו ה שחת ם פקטו ר נאמר , כ י הו א יכו ל לחזו ר 
מפהעיסקה , א ם יתברר , שהמחזיו ת העיסקיו ת ל א 
יתממשו . אחר י שנ ה וחצ י פרש . החברה , למרו ת 
יי ׳כים " בענ ף הבנייה , המשיכ ה להפסיד , וכע ת מז ־ 
:נר . לר י כונ ס על־יד י הבנקי ם הנושים . 

ן ־ סקטו ר דר ש א ת כספ ו בחור ה מהקיבו ץ הארצי . 
ע ד כ ה קיב ל 3 מיליו ן דולר . לפ י ההסכם , הו א אמו ר 
!,לקב ל נתי ר שנ ה וחצ י א ת היתרה . סקטור : "כשגכ * 
■"" י להבח ן הבטיח ו לי , שיהי ה רוו ח גדול . הקי ־ 
ףמיקי ם ערכ ו ל י פרזנטציה , שהיית ה קונ ה ממ ה 
1 ^ל ה בהמשך . ע ד א ז האמנת י מאו ד בקיבוצני ־ 
1 ^ 0 ־ האייי ח שלה ם גדוע , וג ם הניהול" . 
_יכעיסק י בניי ה פקטו ר הו א מומחה . ב־ 1957 
ק ם בגרמני ה חבר ת בנייה . בעי ר מגורי ו , פרגקפ ר 
;.ס ! שרי ח מצוק ת דיור , והרשויו ת נתנ ו סיו ע ר ב 
?״רו ת בנייה . רכו ת מאל ה - ובה ן חברת ו ש ל פק ־ 
;"י ־ התעשר ו באות ם ימים . 

לפנ י שלו ש שני ם א ף זכ ה פקטו ר כפר ס בינל ־ 

״ ״ ייקית י ע ל הקמת ו ש ל מרכ ז קניו ת ענק י כא ־ 

. טרונעי ה ש ל פרנקפורט . א ת המרכ ז קיב ל בת ־ 

1 , חלסיויק ט לשיקו ם שכונ ת עונ י שבט ל ע ל עצ ־ 

! , ׳^י ש ןזמסחר י משתר ע על . פנ י 250 אל ף מיר . , 
;;"זט־נקניו ן מרשי ם מאוד , א ך ל א יוקרתי , שנוע ד 

י ־;״ 2 א ת אוכלוסיי ת האיזוד . 

0 יר ע ל א השקע ת הפרב ז רומ ח בישראל ? 

י שי < י״ ד בסי־ו ן תשג׳׳ ד - 24.5.1994 



הי א ניקיון , ביטחון , מימון , 
נו ן ומים . 

"אב ל ג ם אצלנ ו בקניוני ם בטוח , סימפט י ונקי" , 
אנ י אומר ת וזוכ ה למב ט בוז . 

וחו ץ מז ה לפקטו ר י ש בשורה : יח ר ע ם הו ד הו א 
מתכנ ן להקי ם בגו ש ד ן א ת מנ ח קניו ן - מרכ ז מס ־ 
חד י הגדו ל מכ ל מ ה שידענ ו ע ר בה , ולדברי ו ג ם 
שונ ה לגמרי . הקניו ן המתוכנ ן ישתר ע ע ל פנ י 80 
אל ף מ״ר , וכמ ו בפרנקפור ט הו א ל א ייבנ ה באיזו ר 
היק ר ביותר . 

פקטו ר אומר , שבקניו ן של ו יהי ה "מגנ ט מרכזי " 

־ דנ ר שלדברי ו חס ר בקניוני ם המקומיים . הו א 
ובו ר מנהלי ם בע ת מו״ מ ע ם חבר ה אמריקני ת לקב - 
ל " זיכיו ן עבו ר מ ה שאמו ר להיו ת האטרקצי ה המ - 
רכזי ת ש ל המג ה קניון . 

למרו ת עיסק י הנדל ץ המסועפי ם ש ל פקטו ר 
אי ן ל ו דירו ת באר ץ ־ ל א לשימו ש עצמ י ול א כה ־ 
שקעה . פקטור : "מצטער , אכ ל קנינ ו במקומו ת אח * 
דים . י ש כע ת הזדמנויו ת מצוינו ת ברכיש ת נדל־ ן 
בארח״ ב - ש ם ג ם השקיע ה החבר ה של י בשנתיי ם 
האחרונות" . וחו ץ מז ה - הו א אומ ר - נו ח ל ו בהיל ־ 
טו ן ולכ ן ל א רכ ש דידה . 

אומנ ם דיר ה אי ן לו , אב ל 
בבעלות ו מגר ש ב ן 2.5 דונמים , 
שרב ש לפנ י שני ם כמקו ם טו ב 
סמו ך לבורס ת היהלומי ם בר ־ 
מת־גן . עו ד שלו ש שני ם יסת - 
יי ם חוו ה השבירו ת ש ל המקום , 
שמשמ ש כע ת כמגר ש חניח , ופקטו ר יקי ם עלי ו מג - 
דל י משרדים . 

נוס ף ע ל כ ך הו א הקי ם לפנ י שנ ה יח ד ע ם חבר ת 

^שי"ה?ל ■ חט " הייה ה ההשמע ה הראשונ ה " ל פייטי י י ל 

!!*"נ ר נו ק פקטו ר ג ם א ת האפש • מויעי ח נפתל י כלומנטל , וא ש אג ף הכספי ם נק ר 

* ,*״■ ״ מטפוה . שפקטו ר המ ר א ה הלט ה 


/:..ו י 





^- י 
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בסו ף השנ ה ש/^ ז ■ י ץ *׳**׳ ■ ^ — 
רו ת לרכו ש בנ ק בישראל . הו א עמ ר ברא ש קבוצה . 
שהתמורר ה ע ל בנ ק המזרחי , א ך הניסיו ן ל א יצ א 


"פע ם האמנת י מאו ד 
גקיגוצניקים . אג ל האירגו ן 
״״* ״ ״. ״ — - — . ■ שלה ם גרוע , וג ם ואיחול " 

נצרן . האגר ה מספרת , שפקטו ר חמ ד א ת חלמ ה 
ושיכנ ע א ת נלומנט ל לרמ ש אות ה כניגו ד לרצונ ו 

ש ל מנכ״ ל מ ר דאז , מאי ר עמית י פקידי ם גמשר ד התמ״נ ו מוענים ! 

20 שנ ה שימ ש פקטו ר כיי ר הרי י קטרריו ז וטע " ממיד י וימינריג ח - 

נו , ב י למעש ה של ט בחברה , אף . שנותר ה פרטית , כ י מדיניו ת מ " י ח לי ד • " 
.. . .*.",,ייי * יגימר ד התמ״ם . שס ר היו ם טוענים , כ י 


שהתמורר ה ע ל מ ק חסזרחי , א ך ה^׳ון;־" " -י י 
לפועל , היו ת ול א על ה בי ח לצר ף:לקבוצ ה בנקי ם 
מסחריי ם מגרמניה . לכ ן הודי ע ע ל פרישת ו מהמי ־ 
רוץ . 

מדיניות ו ־ ־ הו א אומ ד - הי א — 

ר ק ע ם גו ף מוסר י גדו ל ול א ע ם משקי ע 

ייח? ט נדוד^ל״ז^נ ר המ י ני ם ענייניי ם ־ וסעמי ס רמ ה כניגו ד להטלגייוי ■ . . . ,־ - - ■ : ■ז. - . . 

! 2 ^* 5 ^״ ׳״ ״״״״ "יי״י ׳ ' ; :*מו ■, ל״<ו״ ויי״ ו ־< (־<|״ ר 

־?*עי* * * 

שז ח ועט ף "ש ל אב א שלו" . ע ם גיי * 8 י" , 
חי ה ל ך ניסיו ן קש ח בעבד , באש י 

^^״.־ 4.0 1 


נ ג כ י לק^ש ה !•ייי- ז 111 ״ ד ״י״יי י י י ״ י ^ י״ ״ ־ : - ^ 

להשקי ע בישרא ל י ש פקידי ם במשר ד התמ״ם , שע ד היו ם טוענים , פ הממ ד חעיקר י ש ל תמץ - גקנע ה 
משקי ע פרטי . כו ר מדיניו ת מחיר י המרגי יגד ׳ י 1 ] מוצ ? ־ "גמש ד שני מ של א ע ל פ י קדיימריתי ם 

■־:־ ' 7 יעם.גם^ד 4 רעים ; 

- ־ • — — "■" י יי״יי־יי ׳ י^״יי ! שימו ת טלמו י לטפ ד ק ל קייחו ת טלפו ןכ ץ פקטו ר 

לש ר הממ״ ט ^הטדדתהקנ^מ ם 


■ / 1111% 1 1 ן ^ 1 1 י < 4 ן י ■ ״ ^ ־ ־ . 

' י גו ^ * 50 ממניי ה תמ* י לקו״ו ן מוי ן אטדיקנ י ־ק! ם 

!•אשר י רוגצח י פי ר ״טי־םי־סי״ , ופקטור , שיר ד לחחזקו ז של . 24.5% < 

גע *י ׳ כאש י קי״ ח בי י ־ חו ל ל^ו ת יו״ר^^סקב״יא ר 
המעמ ■ ״ ״ ,יר״ י מסרב ת בסר ה ופיקו ח .פקטוך־טוען , שהו א מאושר . מתוצאו ת המכיר ה 

^ לאמריקנים , המנהלי ם א ת חתכרח ! ״ 1993 חיית ה 

צולה.,מ ה ^ החם י ב ?-ל -.י^י - !-י״ייי-יי י השנ ה הטוב ה ביות ר של . חלמ ת מבחינ ת הרווחיות" . 

וב ך גסנות ר לוהיוםיותרזמ ן לחפשהשקעוח" . 

חדשוח , ־־־ ל :.ל ■ 


מעולה , מ ה שיהי ה חס ר בעני • ־ : . ^ . 

ל א לחינ ם מעדי ף מקטי ר לעכו ר בישדאל^ ם 
גופי ם גדולים . הממשל ה - לפחיה ^ יייע.! , 
ע ה מאו ד לגופי ם כאלה , וגטלט ר ל א נתנ ו ליפול • 


פע ה הזדמנויו ת מקומו ת 
גרגיש ת נדל׳ ץ גארה״ ג - ש ם ג ט 
השקיע ה ההגר ה שלי ״ : 




1 


. ג 





11*1! 


4 * ^ לקימ ץ יייי ו 

ברכו ת לבביו ת 

לרג ל 45 שנ ה להיוס ד הקיבו ץ 


■^ י ■ צ .*"ל? . 


*!.*# ה 

$¥₪ % 


***:*\*£ : < % חריס י יאי ר 
ויי^^ו ; עבודו ת אל 1 םי 1 יו ם 
אהרו ן ויור א 
ט לפקס : 597817 ־ 06 


בידמ ן את 6 \וחו 8 

!♦ 1 מן-עצינווחמויבציןגע״ מ 

רה , הנ ס מול ר 3 א.ת . קרי ת מאלי ק 
0 ל ' 764866 ־ 04 


^ יע ד פיוזו ל( 1984 ) נע״ מ 
■ג^וח׳קגו ץ גלויו ת 27 ת״ א 
טל : 6835233/4/5 ־ 03 
פקס . 6816715 ־ 03 


לג ת 

שרומ י 

אוטובוסי ם 

ברכו ת 

לבביו ת 

לרג ל 

הזכיי ה 

מאחלי ם 

א . ברימ ד 
ושות ' 

משר ד עורכ י די ן 
ואימ י אוטומטי ם 

ניטמ&כמווליכני ח 
מאחלי ם 
חבר ת נחמ ן 
בטרגלי ק בע״ מ 

רח ׳ ק ן אכיגוז ד 19 ת״ א 
ט ל 5618981 ־ 01 


105 שדנת י אושיגזסי ם 
ברמ ת לבביו ת 
מ^לרג ל הזכיי ה 

. 1 דב־בויימ ■ 
אור ן מנעולי ם ! 04 
רח ׳ שוק ן 30 ת״ א 


לס ו עוינת * או 119 יס< ס 
ברכו ת וחצלחו ז 
וחמשו ־ שיתו ף פעול ה 

אלקטר ו קירז ר 
ומיזו ג לרכ ב 

א 1 ז . חדשראשלי׳ צ 
דח . שר ת 2 
טל . 03-9611182 

לג ת שרות י 
אוטובוסי ם 
ברכו ת לבביו ת 
לזכיי ה 
מש ת שלו ם 
עיצובי ם בע״ מ 
א.ת . סגול ת פ״ ת 
1 טל . 03-9361301/2 


שחת י ן 
אוטובוסים ! 


לג ת שרות י אוטובוסי ם 
ברכו ת לבביו ת לרג ל חזכיי ח 
מאוזלי ס 

מר ק שוורצמ ן וצוו ת המשד ך 
ב ן יהוש ע שוורצמ ן ושות ׳ 

רוא י חשבו ן 


לג ת שרומ י לג ת שרות י 

אוטובוסי ם אוטובוסי ם 

ברכו ת לבביו ת כריו ת יירריי ת 
לרג ל "זכיי ה "<£ ד 
קומפיוטס ש יפ ו 
"־יו^י״י-ד-יחדגע״ מ 
רח י סל ט ה 12 ^ רח ׳ המסג ר 49 
טל . 6829261 ־ 03 תל -אבי ב 
6826174 ־ 03 טל . 5619595 


גאי ם בהצלחתכ ם 


י 88 כ< . 

המדבי ק 



חידו ש חלק י דכ ב 
תל־אביב ! (המרכזי ) בי ם אלפ א 16 
1 8617744 ־ 03 , 

מ ת שרות י אוטובוטי ט 
ברכו ת לבביו ת לרג ל חזכיי ח 
_ מאחלי ם 


טל . 6819261 ־ 03 תל ־ אבי ב 
6826174 ־ 03 טל ■ 5619595 

לג ת שרות י אוטונוטי ט 
ברכו ת לבביו ת 
מאחלי ם 

6069 1966 

חשמ ל נמוגני ם לרכ ב 

רח ׳ המנו ע 1 יפ ו 
טל . 03-6814389 

לג ת שרות ♦ אוטובוסי ם 
המשיכ ו בדרככ ם ז ו 
על ו והצליח ו 


חלק י חילו ף למשאיות , אוטובוסי ם 


' 1 * 11 ^ 1 ^ 0X5 ♦ ישראל י 

ןו>וף,א 1 ^< 1 ס י ם 'ס ס שמשו ן כת ן 

יעוו ת ממר י מוגנו ת לביטוח י 

לג ת שרות י ־ 
אוטובוסי ם 

ברכו ת לבביו ת לרג ל הזכיי ה 
והמש ך שתו ף פעול ה 
מאחלי ם 

אויו ם בע״ מ >ו*חז 30 

: 0 א 1 א 10 ז 1 םו 008 חיו * 3 ט 6 

דר ך פת ח תקו ה 74 ת״ א 
טל . 03-5627 102 


הג ת שרומ י 
אוסוגוסי ם 

ברכו ת לבביו ת 
״ . , לו ב י י ח 


שעו ץ מימ ן מ י הינ ע 
תסמנ ח 17 א ח . מש ן 
30 03-5595754 1 

90 < ז 119 * 559 ־<! ! 

לג ת 

שחת י אמתטס׳ ם 
נדטתלכביזתצכ״ז ! 
מס ן לספיוץמסוי ס 

חתזשטיססקיזבטם־ ק 

ט ל 03-6191347 




^-־׳■-'■— - ^ ־ ■־׳ * נ ־ - ־ - 1 ז _ י י ן 

ליוט ף רימו ן וקפו י "רימון " 

ברכו ת לרג ל זכייתכ ם במשא ל 
השרו ת הנבח ר לשנ ת 1994 ש ל ידיעו ת אחרונו ת 

טנ א גג ה ירושלי ם 

עוייא ל אברמוביץ ׳ 

סל . ר ב קו י 02-512181 , : ; ■ 

1122 ב 11 י 25 נע? 2 מדיד < סיסי ם - ציל " 5620051 -^ . 





לקיבו ץ יראו ן 

ל״ ל ברכו ת לרג ל 45 שנ ה 

45 שנ ה להיוס ד הקיבו ץ ^ 

וברכו ת מיוחדו ת לפרי ה ולעובדי ם להיוס ד הקיבו ץ 


תשב ח אי ש 





הועדי ם ש ל מיכ ה 


בע ת האחרונ ה נתק ל ש ר הת - 
עשייה . מיכ ה חריש , פעמיי ם בט ־ 

בקר ת המרינה . פע ם אחת , כאש ר 
י י • העיר ה ל ו ע ל מינו י שמוא ל פרנקל , 
*־ ־ אי ש עסקים , ליועצו . פע ם אחרת י 
כאש ר הציע ה ל ו של א לת ת מענ ק 
ש ל מפע ל מאוש ר לפרויק ט ש ל הי - 
ס ח כימיקלי ם בנגב , כ י איב ו כדאי . 

חריש , של א הוכי ח בקרייר ה 
ז ■ של ו שהו א מי־יודע־מזז־גימר , הח ־ 

ך , לי ט להיאב ק דווק א במבקר ת המ - 

י - דינה . מבי ן כ ל השרים , שהגיב ו ע ל 
׳ ־ הרו״ ח האחרו ן ש ל המבקרת , ר ק 
חרי ש טען , כ י הגבר ת אינ ה כ ה 
< ■ מכובדת , שי ש לבצ ע א ת המלצו - 
תי ה כלשונן . 

* השבוע , כ ר אמ ר ל י השר , תקב ל 
ממנ ו מרי ם בן־סוד ח מכת ב כוע ס 
מאוד . הכו ל בגל ל סמ י אוחנ ה ואל י 
זלאי . וג ם בגל ל ויקטו ר מדינה , 

יו׳־ ר כימיקלי ם לישרא ל (כי״ל) , 
שבלשו ן תרבותי ת הודי ע לחריש , 

^ שיפסי ק לבלב ל ל ו א ת המוח . ואנ י 
, חנ ו ל א ידענ ו כ י שנ ה שלמ ה קונצ - 
ר ן כייל , הכנס ת וש ר התעשיי ה 
כמרקח ת ובן־פור ת גם . 

סיפו ר המעש ה 

אוחנ ה רולאי ־ עבד ו בקצינ י ביט - 
ח ה באח ד מאחר י הכריי ה ש ל רו - 
ת ם אמסרם , חברה־ב ת ש ל כי׳יל . 
עבודו ת הכריי ה והשינו ע כאת ר 
נעשו ת באמצעו ת קבלנים . אוחנ ה 
חלא י חשבו , כ י גיל ו תרמי ת של ה 
חי ו שותפי ם מנה ל באת ר ואח ד הק - 
בלנים • כקיצור , סיפו ר ע ל שחיתו ת 
פוטנציאלית . 

השניי ם אספ ו חומ ר והגיש ו או ־ 

ת ו למבק ר הפנימ י ש ל רותם . המב ־ 

ק ר בד ק ואול י תשחה ח מע ט בבדי ■ 

ק ת לטענ ת מנכ״ ל רותם , עקיב א 
מחם , ולטענ ת מנהלי ם אחרי ם בא - 
חי • החל ו השניי ם להפי ץ שמועו ת 
ע ל שחיתות . הפרש ה התגלגל ה עו - 
כר י סירו ב לקב ל הוראו ת ופגיע ה 
בעבודה . לכן , תו ך כר י הבדיק ה 
שערכ ו הגופי ם המבקרי ם ברותם , 

הו ח אוחנ ה מתפקידו . 

אוחנה , מספ ר ח״ ב יור ם ל ס 
(עבורה) , נפגע . הו א מתרי ע ע ל 
שחיתות , ודווק א הו א מסולק . ל ס 
מוח / כ י פעיל י מפלגת ו בדת ם ה ם 
שהיפנ י א ת תשומ ת ליב ו לפרשה . 
אות ם פעילי ם ג ם פנ ו למיכ ה 
חריש , הש ר הממונ ה ע ל בייל . ה ם 
דרש ו וקיבל ו התערבו ת ש ל הדר ג 
הפוליט י בפרשה . 

בינתיי ם סיי ם המבק ר א ת עמ - 
יח י ומצא , של א חיית ה שחיתות . 
התקיי ם רי ח במער ת הביקור ת ש ל 
חת ם וברירקטוריו ן ש ל רוחם , וג ם 
ש ם הסכימ ו כולם , כ י שחיתו ת ל א 
הייתה . 

. בשל ב מסוי ם לח ץ חרי ש ע ל 
מרינ ה לטפ ל כעניין . מרינ ה סנ ה 
לוועד ת הביקור ת ש ל דירקטוריו ן 
כי׳י ל ולמבק ר הפנימ י ש ל הקוגצ * 
ח • מבק ר כי׳׳ ל קבע , כ י -ל א מצ - 
את י יסו ד להניח , שבוצע ה עביר ה 
ע ל החו ק א ו פגיע ה בטוה ר המי - 
דות" . 

הבעי ה החלה , כאש ד המבק ר ש ל 
כי־ ל ׳ -כמ ו ג ם המבק ר ש ל חת ם 

כמ ו ג ס ועד ת הביקור ת ש ל כי״ ל - 
טעו , ק י נעשת ה טעו ת בהעבר ת 
אוחנ ה מתפקיד ו תו ך כד י הטיפו ל 
בתלונתו . אח ד המבקרי ם טע ן כ י 
סילוק ו ש ל )*וחנ ה היקש ה ע ל חת ־ . 
קיר ח והרתי ע עוקדי ם מלשת ף י 
$עולחי . •׳:׳ • .. . . י 


ע ל רק ע ז ה כת ב חרי ש למדינה : 
"אינ י מוצ א מקו ם אל א להחזי ר א ת 
סמ י אוחנ ה לתפקיד ו הקוד ם מיי - 
דית" . 

הולכי ם לכנס ת 

פרש ת אוחנ ה הגיע ה ג ם לכנס ת 
כעקבו ת שאילת א ש ל יור ם לס . 
לס , כמ ו חריש , רוצ ה להחזי ר א ת 
אוחנ ה לתפקידו . בי ן השא ר משו ם 
שוועד ת הביקור ת ש ל כי״ ל מצאה , 
כ י אוחנ ה וזלא י נהג ו בתום־לב , 
אפיל ו א ם ל א נמצ א ממ ש בחל ד 
נחם . ל ס ג ם רוצ ה חו ק מיוחד , שיג ן 
ע ל מתלונני ם כאלת . 

חריש , שבינתיי ם הכין , כ י מדי - 
נ ה ל א ית ן לאוחנ ה א ת העבוד ה 
הקודמת , אל א עבוד ה אחרת , הו - 
די ע בכנסת , כ י ״אינ י שב ע רצו ן.. . 
ובדעת י לבדו ק א ת האפשרו ת 
לתיקו ן המעוו ת כמסגר ת החרק , 
וע ל כ ן פנית י ליוע ץ המשפט י לב - 
דיק ת הדרכי ם לעשו ת כן" . 


מהלכ י כי״ ל 


אחר י שכול ם מסכימים , שאי ן 
שחיתו ת באת ר הכריי ה ש ל רוח ם 
כנגכ , מ ה שנות ר הו א להכי ן מדו ע 
אוחנ ה אינ ו מוחז ר לתפקידו . במי ר 
ת ר משו ם שסילוק ו עלו ל לאות ת 
לכ ל המתלונני ם באש ר הם , כ י כד - 
א י לה ם לסתו ם א ת הסה . במיוח ד 
משו ם שבתר , שהתלונו ת במסר ו 
בתום-לב . 

בישיב ה ש ל דירקטוריו ן כי״ ל 
הסבי ר מנכ״ ל חתם : "הו א(אוחנה ) 
סיר ב במספ ר מקרי ם לעשו ת או ז 
מ ח שאמ ד ל ו הממונה . כשב א המ - 
מונ ה ע ל הממונ ה ומנס ה לגשר , 

וג ם הו א מקב ל אות ה תשוב ה - ז ה 
נוש א שא י אפש ר לעבו ר עלי ו לס - 
ד ר היום . לכ ן הועב ר מתפקידו" . 

כלומר , נכו ן שאול י נעשת ה 
טעו ת כהעבר ת מתלונ ן מתפקידו , 

1 א ך כשמתלונ ן עוש ה ברדק , הו א 
ל א חסין , 

הח״ כ והש ר 

מדוע , התעניינת י אצ ל לס , הת - 
לוננ ת אצ ל הש ח את ה רוצ ח שש ר 
יכתי ב לחבר ה ממשלתי ת א ת מ י 
להעסי ק ובאיז ה תפקיר ז 

ל ס מתחב א מאחו ת טירוניותו . 

הו א ח״ כ חד ש ולתומ ו חשב , שהש ר 
האחרא י ע ל בי״ ל באמ ת בע ל אח ת 
יוה . בחו ק החבת ת הממשלתיו ת 
ל ם אינ ו מבץ . 

אן ־ פ ה היי ת עוש ה ־ שאלת י 
אוח ו - איל ו הי ה מקר ח דומ ה בנ ד 
ערכ ת הבריאות , שאות ה את ה 
מכי ר היטב ? לס : •חיית י פונ ה לאנ - 
שי ם שבשטח , אפיל ו ל א למנח ־ 
לים" . בכן * מגל ה לס , שהו א יוד ע 
היטב , כ י החו ק מונ ע מש ר חברי - 
או ת לטפ ל כבעי ח מאת . אב ל אול י 
לש ר ותעשיי ה מותר , 

חדי ש יודע , כנראה , שאי ן ל ו 
זכו ת להתער ב בשיקול י הניהו ל 
ש ל הבר ה ממשלתית . ז ו אול י הסי - 
03 שהו א סנ ה למל ל ול א להבת ו 
רותם , שכ ה אירע ה הפרשה . •לרע ־ 
ח י דירקטוריו ן כי״ ל יט ל הי ה לכ - 
8 " א ת חחזח ת אוחנ ה ע ל מגבי ל 

תחמ״ י וג ם ז ה ל א נמו • א ד חדי ש 

בוח ש במו ו שאסי ר ל ו ומוצי א בנ ך 
.ש ם ד ע ליחסי ם שני ן שד ; לנ ץ ח ם 
רהממשלתיח . 


1 דירקטוריו ן כי״ ל 

בישיב ת דירקטוריו ן כי־ל״ י 
חיו״ר , ויקטו ר מרינה , ע ל ענג * 

טיפ ל בעניין . הגדי ל לעשותא מ 
שחר , לשעב ר מגבי ל מפעל י י ש 
המלח ! •נדהמת י לראו ת עפוע מ 

המנהלי ם ש ל חת ם טיפל ה נ 7 ר 

יין.. . אנ י רוצ ה לדו ן בפ ח שהפון 8 י 
(הדירקטוריון ) חייב ת לוון . ס י עי י 
תנרב , שיישא ר לרון , ומ י על * 

יבו ל ללכ ת חביתח . אנ י גוזל ן 
בו ר פ ה לפ י התקנו ת והמקים׳ , 

שח ד ל א הי ה יחיד , 

מדינ ח הסביר , ב י הבי א א ת "ו - 
ש א לדיו ן ג ם בגל ל בקש ת מ ו 
וג ם כר י להסי ר ולו א פואיודן ן 
ש ל טיפו ל ל א שלם . הדיוקמוח ן 
החלי ט לבסוף , כ י אי ן טימנאי ם ע ל 
שחיתו ת וסמ ו א ת יד ו ע ל החלטת ו 
ש ל מנכ״ ל רות ם של א להזז ת א ן 
אוחנ ה לתפקיד ו הקודם . 

אב ל מ ה עושי ם ע ם לחג י הש ח 

שחר ! •לגב י התשוב ה לשו , 11 
הבעי ה ש ל היו״ד . ל א חג ה נסל ל 
להיכנ ס לתחו ם הזה.. . חיו״ ו גר ן 
לענו ת לו" . עו ד רירקטווי ם חוש ־ 
בים , כ י חרי ש הו א ל א בעי ה שלה ם 
אל א ש ל ויקטו ר מרינה . מ ח י ש ל ו 
מר , גיבורי ם גדולי ם יושבי ם נוי ■ 
רקטורימבייל . 

הא ם הנוש א ש ל אוחנ ה כאס ח 
כ ל כ ך קט ן ע ל דירקטוריו ן פי״ל ? 

באות ה ישיב ה ביקש ה רות ם 
מבי״ ל אישו ר להשקי ע 6.5 מליו ן 
דול ר ברכיש ת ציו ר מכנ י כנר , 
שחר , ששיח ק רא ש קט ן בפרש ת 
אוחנה , שא ל בעניי ן זה ! •קפ ח עו - 
ל ה היו ם להזי ז קו ב כאות ם תנאי ם 
על־יד י קבל ן ועל־יד י הכלי ם היש - 
נים , וכמ ה ז ה יעל ה באמצעו ת הכ - 
לי ם החרשיש " כלומ ר מחי ר המ ה 
קו ב ברות ם הו א עגיי ן לדיוקסו ר 
יו ן כי״ל , מחי ר הזז ת אר ם - במס ר 
דשלא . 

תעוד ת ציוני ם 

כמע ט כ ל הנוגעי ם ברב ר נהג ( 
בפרש ה בצור ה תמוהה , במקר ה 
הטוב . שביי ם יוצאי ם מהסיפו ר במ - 
צ ב טוב ! ויקטו ד מדינו / שהתעק ש 
לעשו ת בדיקו ת אינסופיו ת;בחל ו 
בו / ועקיב א מוז ס מהתם , שהגרי ל 
לעשו ת וא ף ביק ש ממבק ר המדמ ח 
לבת ק א ת הפרשה . 

אוחנ ה חלא י ל א פנו , מ״־םמה ׳ 
למבקח ו המרינה . בךפוו ת וזי ן 
האד ם היחי ד המוסמ ךלמוחע ל 
כי״ ל להחזי ר א ת אוחנ ה לחפקיח ־ 
אפיל ו מיכ ח חריש , שמכי ל * ] 
החו ק חזה , ל א הצי ע לח ם א ת הפ ז 
ל ו הפשו ט הזח . יות ר מזח ! הר־ " 
כוע ס ע לבן־פורח .בתגוהתהלב ל 
ש ת מח ם לבדיק ת הנוש א מו" " 
לישכ ת המבקרת , כ י •תוכני ת מ י 
קור ת נקבע ת ע ל פ י שיקולי ם ׳ 

עי ם לש ל עניין, " ובהתאס , 7 סי ל 
עדיפויו ת ש ל הבייקולת״ • י 

שקוד ם ל א פג ה למבקר ת.מו״ י 
זו /מתרע ם ע ל הנוס ח הוה • י ■ : 
ומ ה שהכ י תמוה י במרשה ז י ש 
חשדו ת לגנים / אב ל א ף !*ח י ל* . 
תש ב לפנו ת למשטרה . 

תגוב ת חיתם : המבק ר , י ־ 
בסי ם לתשח ח פליליים - 6 
מוצא , היינ ו הדישוני ם לקנו ת,מי ; 


יו ם שלישי , י׳י ד בסיו ן תש 1 ' 
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ונובר , □ כוכבי ם 


׳ . -י ! 


חבר ת אפריקה־ישראל , שנכנס ה לענ ף 
המלונאו ת לפנ י כשנתיי ם בלבד , תהפוך , ע ד 
סו ף 1995 , לאח ת הרשתו ת המובילו ת באר ץ - 
ע ם יות ר מ־ 3,500 חדרים . ההיש ג הנכב ד ביות ר 
שלה : קבל ת הזיכיו ן ש ל חולידי י א ץ 


עדנ ה אי ס 


לבדיא ן לנגטון , נשי א רש ת המלוגו ת הג ־ 
חלד , בעול ם חולידי י אין , י ש בעייד , ל א פש ר 
טח . מד י שנ ה עלי ו להחלי ט היכ ן יבל ה א ת 
וזפשת ו השנתית . הרש ת שהו א עומ ר בר ־ 
אש ה כולל ת כ־ 1,800 מלונו ת ב־ 55 מדינות . 
באיז ה לבתו ח 

השג ה הית ה ההחלט ה מפתיע ה ביותר . 
מכ ל שס ע האפשרויו ת הקוסמו ת ברחב י העו - 
לם , מגי ע לנגטו ן דווק א לישראל , לחופש ה 
ט ו 12 יום . אפש ר לשער , בל י להסתכן , 
שהו א מגי ע אלינ ו בעיק ר בגל ל הסקרנות . 
לפנ י כשנ ה בלב ד נעת ר לגגטו ן ונת ן לאיז ו 
הבר ה ישראלי ת בש ם אמריקודישרא ל זיכיו ן 
להקפ ת מלונו ת תח ת הש ם הולידי י אי ן בי - 
שראל , וחנ ה מתבד ר לו , שבמהירו ת הבו ק 
קמ ה לרש ת •אימפריה " קטנ ה בקצ ה הי ם 
התיכון , 

הש ם הולידי י אי ן מתנוס ס כיו ם בישרא ל 
ע ל ארבע ה בת י מל ח הכוללי ם כ* 1,200 הר - 
דם , ובקרו ב יצטרפ ו אליה ם חמיש ה מלונו ת 
נוספים . שניי ם מבת י המלו ן הקיימי ם ה ם 
מסו ג -קיא ח פלזה " ־ תוא ר הנית ן למלונו ת 
בדרג ת 3 כוכבי ם ד ה לוק ס ־ המפוארי ם בי ר 
תר . בכ ל העול ם כול ו י ש לרש ת ר ק 80 מלו - 
נו ת כאלה . 

הולידי י אי ן ל א ממהר ת להעני ק זיכיונו ת 
להשתמ ש בשמה . בשנ ה האחרונ ה לבד ח הי א 
ניסל ה א ת האישו ר הז ה ל־ 200 מלונו ת ברח - 
ב י העולם , של א עמ ת בסטנדרטי ם הנדרשים . 
השלוח ה הישראלית , לעומ ת זאת , גרפ ה פר - 
סי ם חכת ה בתוא ר •המצטר ף החד ש המצט - 
ייר , שקיבל ו 14 מכי ן 150 המצטרפי ם החד - 
שים . הרש ת בדק ה 150 קטגוריו ת במלח , ע ד 
הפר ט הכ י קטן , והיית ה מרוצ ח מאו ד מהתוצ - 
אות . 

ג ם סקרנות י של י התעורר ה לגב י הולידי י 
אין . מני ן רכש ה אפריק ה ישראל , העוסק ת 
. מרלץ , בבנייה , בביטוח , בהשקעו ת ואפיל ו 
בתעשייה, "התמחו ת בז ו בניהו ל כמ י מלח ' 
תון ־ זמ ן קצ ר כ ל כ ח ר ק שנתיי ם חלפ ו מא ז 
החליט ה החברה , בראשו ת המנכ״ ל שלמ ה 
גרופמן , להתעניי ן בכל ל בתיירות . 

כ ל החוטי ם מובילי ם לאי ש את ר ־ דו ד 
פתאל . לפנ י כשנתיי ם הצי ע ל ו גתפמ ן לע ־ 
מח * ברא ש חברה־ב ת חדשו / מלונו ת אפרי " 
ק ח ישראל , שתקי ם דש ת מלונו ת חדשה . 

פתאל , 37 ,שלמ ד מינהלכח י מלו ן וכלכ - 
לי / על ה בקוג ל מהי ר מתפקי ד זוט ר ברש ת ד ן 
ע ר לתפקי ד היוקרת י ש ל מנכ״ ל מל ח חמל ד ־ 
שלמ ה באילת . האפשרו ת לקפו ץ לגיהול-ע ל . 
ש ל רש ת צומח ת היית ה הצע ה שא י אפש ר : 
לסר ב לה . 

12 שני ם ל א נפת ח בתל־אבי ב מל ח פא ר 
חדש , ע ר שאפדיקזדישרא ל רכש ה א ת מל ח 
דיפלומ ט מיד י מנ ם הנכסי ם ש ל שיף , במר ץ 
ש ש שעברה , והפכ ה אות ו להולידי י אין . זו , 
הייתה . מסכי ם אית י פתאל , כמע ט מציאד / 
המלח , השוכ ן כל כ רצוע ת מלונו ת היוקר ה 
התל־אביביי ם ומכי ל 220 חדרים , ניקנ ה נ ר 
24 מיליו ן דול ר בלבד . אדוו-כ ד הושקע ו ב ו 
עו ד כ־ 20 מילי ח דול ר כשיפו ץ יסודי , והיו ם 
הו א נחש ב'לאח ד המלונו ת המפוארי ם ביות ר 

. 3 עיי•■. . . י . : . . ־,.י . • 

מא ז נכנס ה החבר ה לעסק י תיירו ת ומלוב ־ 

מ ת כ־ 1993 חי ח קצ ב תאימעי ם רצחני ! כמ - 


ר ץ 1993 נפת ח המל ח בתל-אביב . שלוש ה 
חודשי ם לאח ר מכ ן נרכ ש מל ח הילט ח ירוש - 
לים , ובתו ם שיפו ץ מהי ר ומקי ף הו א נפת ח 
באוקטוב ר תח ת הש ם חולייי י אי ו קראו ן 
מלאז ת ירושלים . 

עו ד לפנ י כ ן רכש ה חבר ת מלונו ת אפרי - 
ק ה מגר ש בתו ף הצפונ י ש ל אילת , והחל ה 
לראשונ ה כהקמ ת מל ח חדש , חולידי י אי ן 
אילת . בניי ח המלח , שהו א השלוח ה הבינל ־ 
אומי ת הראשונ ה בעי ר הדרומית , הושלמ ה 
תו ך 18 חורשי ם בלב ד והו א נפת ח לפנ י כחו - 
דשיים , החבר ה רכש ה ג ם ג ם חצ י מהמגר ש 
ש ל מלו ן מלב ת שב א באילת , וג ם ש ם תקי ם 
מל ח מפואר , ־ 

בשנ ת 1993 הצטרפ ו לרש ת ג ם מלו ן גנ י 
חמ ת בטברי ה וחמ י מברי ח הצמודי ם לו . המ - 
לו ן הוותיק , כ ן יות ר מ־ 40 שגז / עב ר •מתי ־ 
ח ת פנים " יסודי ת והחדרי ם עוצב ו מחר ש לפ י 
הסטנדרטי ם ש ל הרש ת האמריקנית . כמ ו כ ן 
נרכ ש חצ י מיגד ש בים־המלת , כשות פו ת ע ם 
חכר ת אשטדום , עלי ו החל ה החכר ה הזצד ש 
להקי ם מל ח גדו ל בהשקע ה ש ל 43 מיליו ן 
דולר . בי ן לבי ן גייס ה ג ס החברה , באוקטוב ר 
1993 , כ־ 150 מילי ת שק ל מהציבור , והקימ ה 
חברודב ת העוסק ת בניהו ל בת י המלון ; אמדי ־ 
ק ח ישרא ל תיירו ת ונופש . ג ם ברא ש חבר ה 
זועומדדודפתאל י . 

א ך עדיי ן ל א הגענ ו להיש ג העיקר י ש ל 
החבר ה ב־ 1993 ־ ההתקשרו ת ע ם דש ת הו ־ 
ליד י אין . רבי ם חשק ו כש ם המפורס ם הזז / 
המתקש ר ל א ר ק למוניטי ן הר ב אל א ג ם לר ־ 
ש ת הזמנו ת כל ל עולמי ת ב ת כ- 450 אל ף 
מסוסים . אפו־יקה-ישרא ל זכת ה תחיל ה בזי מ 
י ח להשתמ ש כש ם בישראל , אול ם ל א בלע ־ 
דית . היו ם ל א ר ק שהי א מחזיק ה בבלעדיו ת 
בארץ , אל א שהי א עומד ת כפ י הנרא ה לקב ל 
זיכיו ן להקים . מלונו ת ש ל הרש ת בכ ל אג ן 

הי ם התיכו ן _ ־ ־ 

•הולירי י איך 7 אומ ר פתאל , *התאימ ה 
לנ ו מאוד , כ י י ש ל ה כמ ה דמו ת ש ל מלונות . 
ישנ ם מלונו ת הקראו ן פלאזה , בה ם אירו ת יע ־ 
ל ח מע ל 150 דולר . המלונו ת הרגילים , בה ם 
התערי ף נ ע סבי ב 130 דולר , ורש ת חב ת - 
תולידי י אקספרס , הכולל ת מלונו ת עממיי ם 
ברמ ת 3 כוכבים . המל ח העממ י חדאשו ן ש ל . 
הולידי י אקספר ס מוק ם עת ה בנהריה • ־ 

שלמ ח גדוסמן , מנכ״ ל אפריק ה ישראל , 

זוק ף לזכות ו היש ג בולט . הו א נמ ט לעסק * 
המלונאו ת לפנ י שנשמע ו פעמ י חשלו ם וכ ר ■ 
ל ם הבינ ו שתיירו ת תחיי ת עס ק טוב-״קנינ ו 
נכסי ם בזול " הו א אומר . הילט ח ירושלים , כ ן 

400 החדרים , לדוגמא . נקנ ח נד 33 מילי ת יי ־ * 
ל ד ועו ד 9 מילי ח דול ר התחייבויות . במלון , 
של א שופ ץ שני ם רבות , הושקעו ■ מיליוני ם 
רבי ם נשיפ ת יסוד י ועדי ן הרכיש ה הית ה 
■"כדאית , ע ל טי ב העסקו ת תעי ד העוברת , 
ששוו י מלונו ת החבר ה בזמ ן ההנפק ה הועי ד 
כ־ 180 מיליו ן דולר . . . 

רש ת הולידי י אי ן אינ ה מכתיב ה למלתו ת 
הנושאי ם א ת שפ ה בעול ם עיצו ב אחי י ו ללל י 
תפעו ל משותפים . •כתבנ ו ספ ר נוחלי ם משל ■ 
נו״ , אומ ד נשאל , •והרש ת מסתפק ת בפי ־ • 

, סחר . המס ר המקומ י לעוב ד המלוגח ! דיו א • 
י ^חשוב^^^בשנ ^ הפעילות ׳ היאשו ש 1 
. המס ד כנרא ה עב ה התפוםז ז הממוצע ת בח ר ׳ 
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ום : אב<גי 7 עוז * 


עו ן האחרו ן ש ל 1993 , שב ו הפעיל ה ככ ר הח - 
בר ה א ת כ ל 1200 החרדי ם שבבעלותה , הגי - 


ע ה ל־ 77 אחוז , כעו ר הממוצ ע הארצ י הגי ע 
ל* 67 אחו ז בלבד . 


ל* 67 אחו ז בלבד . 

היו ם סובל ת החבר ה מתסוס ח נמוכ ה ■במ י 
־ל ח ^רושליפךעקב־האיחעי ם חבטדווג״ם־ ־ 
שפגע ו בכ ל מלונו ת היוקר ה בכירה . בענ ף 
התיירו ת המקומ י אפש ר לשמו ע היום " לצ ד 
האופוריה , ג ם קולו ת המביעי ם חש ש מ ן 
הפיתו ת המוא ץ במצרים , דרומי ת לאילת , 
ומ ן הפיתו ח הצפו י בשט ח הירדנ י פלשתינ י 
בישהמלח . ע ם המלונו ת הזולי ם שם , י ש מ י 
שטוען , יהי ה לנ ו קש ה מאו ר להתחרות . 

אב ל באפריק ה ישרא ל ל א מודאגים . בק * 

ח ב תח ל הוזלותבהקמ ת מלו ן מלב ת שב א 
באילת , בזמזקעה י ש ל כ־ 90 מילי מ דולר . 
בים־המל ח החל ה הקמת ו ש ל מל ח:הולידי י 
אי ן קרא ת סלו ח נוסף , בהשקע ה ש ל 43 מיל - 
יו ן וולד , שיכי ל מרחצאו ת טויפא , אולמו ת 
כנסי ם.וביח ד וחו ף פרטי . כטבד ה יוק ם 
מל ח נוס ף וב ו 240 סוויטו ת כפולות . 

בתוכני ת מל ח נוס ף ב ן 300 תדרי ם במר • 

מ האר ץ ע ל שפ ת הים,ורוםפת.ע ד <ד 1200 
חדרי ם כמל ח הקיי ם מבריח . פתא ל כוח ן 
: עת ה כניס ה לניהו ל ש ל שג י מלונו ת , בגח ־ 
דהובאשקלחי . •־ . 

השור ה התחתונ ה מרשימה ; ע ד סו ד 
1995 תשקי ע אפריק ה חייח ת 135 מילי ח 
דולריבאת ד מלונאות ; מ־ 1200 חדרי ם כיום , 
תגי ע מתבד ה ע ד סו ף 1993 ליות ר מ־ 3,500 
חח־יןז י ותחסו ך לאח ת הרשתו ת.המובילות : 

י ■.באר ץ, : ז י י • י:: -י?ו: י ״ . : ־.־ ־ •';.־ ( 
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תג ו ב ה 

אשרא י לרכיש ת מניו ת 
אז ו תופע ת שלילז ! 

המאמ ר שהופי ע בעיתונכ ם ב־ 15 באפרי ל תח ת הכותרת : ,גלי ה 
מאו ר לוקת ת צ׳אנס " מעוו ת א ת העובדו ת שמופיעו ת במחקר י,השפע ת 
האשרא י לניירו ת ער ך ע ל תנודו ת מחיר י המגיות : סקיר ת ממצאים" , 
שפורס ם ע״ י מבו ן סלומו ן ברות׳ר ס באוניברסיט ת גיו־יורק , 

עבודת י אכ ן חקר ה 26 עבודו ת קודמו ת בנוש א יי ־ א ך מתוכ ן שת י 
עבודו ת בלב ד(שנכתב ו על־יר י אות ו חוקר ) תמכ ו בהשקפה , שנית ן לש - 
לו ט בתנודו ת מחיר י מניו ת באמצעו ת שינויי ם בכמו ת האשרא י לרכי - 
ש ת מניות . מחקרי ם אל ו זכ ו בשל ב מאוח ר יוח ד לביקור ת נוקב ת ש ל 
חת ן פר ם נוב ל לכלכל ה בש ל בעיו ת סטטיסטיות . 

במהל ך מאמ ת מות ח הד ר חור ש ביקור ת ע ל העובדה , שציטטת י שנ י 
מקדי ם אל ו,ר ק לצור ך פסילתם" . הא ם חובת י לצט ט א ך ור ק מאמרי ם 
שתומכי ם בעמדתי ? בכ ל מקרה , מיר ב הממצאי ם מאשרי ם א ת העובדה , 
של א נית ן לשלו ט בתנודו ת מחיר י המניו ת על׳יר י שינויי ם במדיניו ת 
האשרא י לרכיש ת מניות . 

נוס ף ע ל ב ך כתבכ ם מעוו ת מספ ר עובדו ת פשוטות , שמופיעו ת בע - 
בודתי ! הפדר ל רזר ב ל א הספי ק במהל ך השני ם להעלו ת ולהורי ד א ת 
השיעו ר המות ר(לרכיש ת מניו ת באשראי ),״עשרו ת פעמים״ . מא ז 1934 
הי ו 22 שינויי ם כאלו . השינו י האחרו ן ל א איר ע לספ י 20 שנה . 

לבסו ף מ ד תור ש קובע , של ו היית ה גבר ת מאו ר מתייחס ת למאמ ר 
בפירוט , ספ ק א ם היית ה מצליח ה לשכנ ע א ת השומעי ם באש ר לתרומת ו 
החיובי ת ש ל מת ך אשרא י לרכיש ת קרנו ת נאמנות . הו א קובע , שרו ב המ - 
חקרי ם שצוטט ו מצביעי ם ששינויי ם בשיעור י האשרא י מרו ן משפיעי ם 
בצור ה משמעותי ת ע ל התנהגו ת שו ק המניות . ואכ ן ה ם משפיעים , א ך 
לטובה ! רכיש ת מניו ת באשרא י הופכ ת מניו ת לנדילו ת יותר , היק ף המס - 
ח ר עולה , ומחיריה ן מתחזקים . הערו ת האמפירי ת תומכ ת בתקיפו ת הת ־ 
הלי ך המתואר . נרא ה שגב ' מאו ד קרא ה א ת מאמר י בית ד תשומ ת ל ב מז ו 
ש ל מ ר חורש . 

אנ י חומ ך ברעה , שתוצאו ת מחקרים , שנערכ ו בארה״ב , אינ ן ישימו ת 
בצור ה ישיר ה לארצו ת אחרות . אול ם כש ם שתוצאו ת מהקרי ם ע ל חיו ת 
מעבד ה מהוו ת ערו ת ־ א ך ל א הוכח ה - שתרופ ה מוצע ת תעזו ר ול א 
תזי ק לבגי־אדם , כ ך ג ם תוצאו ת מחקרי . הממצאי ם שסותרי ם קיו ם הש ־ 
פע ה שלילי ת ש ל רכיש ה באשרא י ע ל יציבו ת מניו ת ה ם משכנעים . 
הגי ע הזמ ן שישרא ל תנטו ש השקפו ת מיושנות , וביח ס לכתבכם , חובת ו 
לנסו ת להיו ת יות ר אובייקטיבי , כאש ר הממצאי ם סותרי ם א ת השקפו - 
תי ו האישיות . 

סדום , דו ן ע׳אג ס 


עבוד ה בעיניי ם 


איו ת משחק ת בדזלס ח ח י וגהביכ ה ב־ם 3 שקוי ם בחור ש 


בדיו ן שהתקיי ם בשבו ע שעב ר בוועד ת הכלכל ה ש ל הכנס ת הפגינ ו כ ל חח״כי ם ־ מל ו 
להיטו ת להקי ם במהירו ת קזינ ו באילת . תושבי ם שדיבר ו ע ל חסכנו ת ל א זכ ו ך 


בשבו ע שעב ר היינ ו עדי ם בוועד ת הכלכל ה ש ל 
הכנס ת לחיבו ר מסוכ ן בי ן פוליטיק ה לכס ף הגדול . 
במקומו ת אחרי ם הובי ל חיבו ר כז ה ג ם לפש ע המ - 
אורגן . 

חד ר הישיבו ת הי ה צ ר מלהכי ל א ת כ ל אל ה שב - 
א ו להשתת ף בדיו ן ע ל פתיח ת קזינ ו בישרא ל - 
דיו ן שיז ם יו״ ר ועד ת מישנ ה לעניינ י תיירות , ח״ ב 
אב י יחזקאל . בקוש י נמצא ו כיסאו ת לכולם , והמל - 
צריו ת קיפצ ו מע ל לישובי ם כר י להגי ש שתייה . 

השמועה , שבכנס ת ישרא ל דני ם ע ל פתיח ת 
קזינו , עשת ה ל ה כנסי ם בכ ל רחב י כדור־הארץ . 


ר ק בעיניו , קזינ ו הו א סמ ל ל ק 
מדינו ת י ש בת י הימורים , וני ׳ 
אפש ר להסתפ ק בבורסה , בפי ס 
שא ר משחק י המז ל ה״פרימיטי ו 
ליחזקא ל העניי ן בוע ר כא ש 
טי ח להגי ש כב ד בשבו ע הבא ת 
בד י להאי ץ א ת ההחלטה . תז ם 
קא ל מייצ ג בכנס ת א ת תנוע ת ה 
ל ה החברתית . ש ר התיירות , ן ן 
אי ש תנוע ת העבודה , הודי ע נח ו 
א ו בסביבת ה קו ם יקום . 


תחי ם העבוד ה שנחת ם לפנ י הבחירו ת להסתדרו ת בי ן משר ד האוצ ר לבי ן אירגונ י העובדי ם חאקדמאיי ם במגז ר 
^<יור י הוגד ר כ״מחפכני״ . הסיבה : הו א מבטי ח לכלו ל בפנסי ה א ת כ ל רכיב י השכ ר - לרבו ת שעו ת נוספו ת והחז ר 
מ 1 הוצאו ת רכב . עיו ן מעמי ק בהסכ ם מגלח , שהו א ל א יות ר מאש ר לע ג לר ש 


מ ן קצ ר מאו ד לפג י הבחירו ת להסתדרו ת נחת ם ד ש 0.5% משכר ו לצור ך רכיש ת זכויו ת פנסי ה אל ו זכויו ת הפנסי ה המהפכניו ת שהבטי ח הסב ם 

מי ד מדסכני י בי ן משד ר האוצ ר לבי ן איר ־ עכו ר השעו ת הנוספו ת והחז ר הוצאו ת הרכב , הר י העטר ה המהפכנ י והתקשורתי , שנחת ם בי ן האוצ ר 

ידלובו־י םהאקדמאיי ם במגז ר הציבורי . ע ד כר י שבעו ד 15 שני ם הו א יוכ ה לקב ל תוסס ת ש ל 3 0 לאיגודי ם המקצועיי ם האקדמאיי ם נ־ 29 באפריל , 
ימוגיםזןאקדם א יחיי מ ״ , ממז ם - נסמיט ת רנ ה לבחירו ת להסתדרו ת - סמיכו ת כ ה 
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אב י יחזקאל . א ש בוער ת בעצמותי י סילב ן שלום . "יחי ו בעיו ת חברתיות " ד ן תיכון . "א י אבש ר לעצו ר קידמח * 

בע ל קזינ ו בלאס־וגא ס הגי ע במיוח ד לדיו ן ז ה די ע במקום , שהו א מוכ ן להשקי ע נ י 


פהפבג י הי ה ההסכם , שהסתדרו ת ההנדסאי ם 
{אים,־אח ד האיגודי ם המקצועיי ם שחת ם 
,הוצי א מהדור ה מיוחד ת ש ל ביטאונ ו *כנול ד 
הביטאו ן חול ק לחבר י האיגו ד המקצוע י ימי ם 
טלפנ י הבחירות . א ת ההקדמ ה כת ב חיי ם הב * 

-תלו י 

# סוזפכנות ו ש ל ההסכם , המוגד ר על-יד י הברפ ־ 
ז £ ו טומוו ו דר ך היסטורי" , מוסבר ת בביטאון . 
,||בך , ש,לראשוג ה ביחס י העבוד ה בישרא ל כלול ה 
> £ התחייבו ת חווי ת ש ל המדינ ה לכלו ל א ת כ ל 
"#ביב י השב ר במשכור ת הקובע ת לפנסיה , לרבו ת 
י|מו ת גוססו ת והחז ר הוצאו ת רכב" , כדבר י מזכ״ ל 
למינון־ , שלמ ה שני . 

|־ ■ קריא ה באותיותי ו הקטנו ת ש ל ההסכ ם מגל ה 
£מ מ כדיו ק מדובר : 

¥ ■ • בחמ ש השני ם הקרובו ת יפריש ו המעסיקי ם 
^נלחוד ש 0.5% מהשכ ר ש ל העובדים , והפרש ה ז ו 
זמנשפ ש לרכיש ת זכויו ת הפנסי ה המיותרו ת עבו ר 
'^דזזיו ת הנוספות , המשמרו ת והחזר י הוצאו ת דבב . 

• יישומ ו המעש י ש ל הסעי ף הז ה בהסכ ם העב ר 
|זז ז מועב ר לוועדה , שתסיי ם א ת עבודת ה ע ד סו ף 


שקלי ם בחור ש לפנסיה . 30 שקלים , שה ם 3% מ * 
1,000 השקלי ם ש ל השעו ת הנוספו ת וש ל הרבב . 

וא ם יפרו ש לגימלאו ת בעו ר 5 שנים , הו א יצבו ר 
זכו ת לפנסי ה נוספ ת ש ל 10 שקלי ם בחורש . 


ר א ל תדא ג ! 

.בדיו ק עפווו־ ו 

הממשל ה 
מתכננ י 
אי ך עוצרי ם 

א ת המינלית • 


הדוק ה שי ש נ ה כר י לעור ר חש ד לניסיו ן לשח ד 
נוחרים . זה ו הש ר שווא , כמובן . 
ז ו סת ם מהפיכ ה זול ה מאור . סב ד סלועי ר 


!מחיר י הדירות , 


- * * י-י • 

0 0 


במטוס ו הפרטי , ולכבוד ו א ף התקינ ו תרגו ם 
סימולטני . 

היו״ ר יחזקא ל הי ה מדוש ן עונג . סוף־סו ף נפל ה 
לידי ו הזדמנו ת חיי ו להולי ך עניין , שכב ר ל א ייר ר 
מ ן הכותרות . כן , הו א ל א ירש ה לאי ש לקלק ל א ת 
השמח ה ולמזמ ז א ת פתיח ת הקזינ ו בישרא ל 
בישוע ה לתיירו ת ולכלכל ת המדינה . בעיניו , ול א 


מילז י י וול ר נהקמת ם < ל " ! נע ה נשאל ת השאל ה הגדולה ־ איל ו זכויו ת ־נ ■ 


קזינו . ז ה כס ף כי ם בהשווא ה לסכו ם סומ ן 
כסלו , סמנכ״ ל אפריקזד׳ישראל , ני , 


1 אפש ר לקנו ת תמור ת הפרש ה ש ל 0.3% מהע ־ 



י״״י ז | להנהל מ מע״ו ג ולצוו ת העובדי ם 

אד . ל . נע״ ט 1 מיט ב הברכו ת לפתיח ת 

כבי ש עוק ף בי ת חולי ם העמ ק 

"?*?!**ייי י \ וכבי ש קישון־יגו ר 

1 מרדכ י בנימי ן ובני ו 

מ!ת ל תפרו?ק ט ו 1 קבלני ם לעבודו ת עפ ר 

^^טל^| 58820 -־ 06 ,פקסר 62 ^ 5 = 0$ 

להנהל ת מע״ צ וצוו ת העובדי ם 
מחוזו ת המרכ ז והצפו ן 

ע ם השלמ ת פר ק נוס ף בפיתו ח התשתי ת 
התעבוכתי ת באר ץ מאחלי ם המש ך תנופ ת עשיי ה 

סול ל בונ ה 1 ע״ מ 

הקבל ן ממבצע : צומ ת אחיהו ד כבי ש 85 (כרמיאל , יאסיף ) 
^^עיף^ר ה געתון , תמר ה נהל ל 

להנהל ת מע״ צ י - מחו ז צפו ן 

. איחולי ם להמש ך דר ך צלח ה 
לפתיח ת צומ ת גב ע 
וכבי ש 716 קט ע נעורה-תמר ה 

אב י שקאד ה מ.ח . בע״ מ 

^ ; חבר ת לעבודו ת בני ן ופיתו ח 

!■■**י • ,רוו , שר ה 16 . חי&ת . רולי ; * 1 ג ד וארד! " .י ־ 


1 ק ¥ י•■ ■ ׳"וי י * י ־"י י ^ 

המיליארד ר מררום־אפריקה , סו ל קחנו . כששואלי ם שאל ה זא ת א ת ראש י האיגודי ם 
מוכ ן להשקי ע 400 מיליו ן חלרבהקסווו * ףפקמעיים , ח ם אומרי ם שהחישו ב קש ה ומסובך . 
הימורי ם בתמנע . מיכרו ת הנחוש ת נת 8 מ * אנחנ ו ממתינים , ה ם מוסיפים , לתוצאו ת שימלט ו 
כס ף מ ה אפיל ו כתקופ ת הפל ך שלמה ־ ;ןןטזשכיס , 


להנהל ת מע״ צ במחו ז הצפו ן 

ברכו ת לפתיח ת כבי ש. 90 - 
גש ר רומ י עוק ף בי ת שא ן . 

^סאנוהסיצח ק גע״ מ 

.^ 3 < החבר ה תבונ ה 


להנהל ת מע״ צ וצוו ת העובדי ם 

יח ד אתכ ם בתנופ ה 
ואיחולי ם להצלח ה 


1 | 1 ״ 1 וכיי*ורו ר 




חגר ה קציצני ת לעגודו ת הנדס ה אזרחי ת 


אול ם ג ם מספרי ם אל ה התגמדו , נא* י 8 
לרב ר ע ל הישראל י המהמר , מיסזז ׳ 
שישראלי ם מבזבזי ם בבת י קרנ ו׳ברמני ם 
200 מיליו ן דול ר בשנה . ל א - תק ו 
אח ר - מדוב ר כי 500 מיליו ן רולר ■ "י * 

׳ יודעי ם ע ל מ ה את ם מדברי ם ־ תח ם אתי י 
קבל ן ירושלמ י ידוע , עזר א כליליים " ^ 
לבנו ת דירו ת לתושב י האר ז 
בבודפש ט - לפ י הערכת י,הישראלים ^ 
שנ ה כ־ 2 מיליאר ד דול ר בבת י חי&וריפ ם 
אנ י פוג ש אות ם שם■" " ל רבדו ׳ 3 י* . י 


באר ץ ב־ 100 בת י הימורי ם בלת י חייז , *.־!נפחידי ס קבועי ם ש ל היום) . 


, חברים , ל א צרי ך לחבות . י ש ל י מחשב , ואנ י יו ־ 
! צ אי ו עושי ם א ת החישוב . חנ ה הוא : 
ניק ח לדוגמ א עוב ד שכיד , ששכר ו 5,000 שק ־ 
1 י ם נחודש . שב ר ז ח מורכ ב מ* 4,000 שקלי ם שכ ר 
ימח ־ פנסי ה 81 ־ 1,000 שקלי ם החז ר הוצאו ת דבב , 
!נוד ה בשעו ת נוספו ת ועו ד מרכיבים , שאינ ם כלו - 
' , 8 נסנסיד * נניח , שהעוב ד הו א ב ן 50 . בהגיע ו 
יגי ל 65 יפרו ש לגימלאות . לפנ י הסכ ם העבוד ה 
> 1 ש צפו י הי ה העוב ד הז ה לקב ל ־ ׳ לכ ל היות ר - 
וגפי ה ש ל 2,800 שקלי ם בחוד ש(כ ל הסכומי ם ה ם 


כמע ט כ ל חבדי-הבנס ת * מכ ל וממ ה תגד ל חסגסי ח של ו בעקבו ת הסכ ם חע ־ 
הפוליטי ת - שחשתתפ ו בריו ן , ציימ^טד ה המהפכנ י החדש ? כ־ 30 . שקלי ם בחוד ש • ־ 
בפתיח ת קז ינ י "יל-"* 1 א ו יות ר מ * שקלים . 

שא * ש ל העוב ר הנ״ ל ייכלל ו 

בלבליתממש , ת - אהר . , ןעפי ס לחישו ב חגימלה , והמעסי ק יפרי ש מד י חו ־ 

נאיייי " הנ לל " ו!זא ת עדחווו ד ווו ו 

הפעול ה ש ל ווושה י איליי ן .)ת | 1 /| 1 1 ( 1 נ 

קזינ ו בעירם , ר י טגיכי 1 ' 6 * : 
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במחקרי ם עב י ברם , ה ם 


סיפרו , 'יו. ' 


•י■ •יו , 11 ץ ־״ 11 * 11 ־ 111 ן ^ 

אדמונ ד ספר א מינ ה נצי ג לבדיק ת בד ל 


ההימורי ם התמוטט ה אגזלנסי ק 
מכי ן שיש ה ראשי ־ העירי ת ? 25 ^ * * 
בכלא" ) וכיצד . מתקשי ם מןי 2 ל : , ■־ ; 
שוטרי ם כד י לשמו ר ע ל חסו ר הציסד ׳ . £ 


^טשר ד רוא י החשבו ן ליובושיץ־קמירר , בראשי ת 
"י י יוס ף קסירר , יבדו ק א ת מ ק לאומ י מסע ם 


מביר ת הבנקי ם 


ושמי ת ע ל מועמדות ו ש ל ספרא , ובקרו ב תגי ע 
לבנ ק ג ם כקש ה ש ל ספר א לאש ר א ת.מועמדות ו 


|**י ךפייא .עו׳ ד יגא ל ארנון ,שייצ ג ע י כי י אי ׳ '*״ " "י * יי"" * "״י* ' !י״ ״ ? ל י 


שוטרי ם כר י לשמו ר 77 המ יייי 5 ־ין. . * ־ ׳י/סהר א בישראל , הודיע , כ י ל א ייצ ג א ת חוקרי ה חכחדכ ת ש ? ^ י י׳לי ט ימסי ת 

הי ה קו ל י^ר אע״י 10 . מ ל חקינו* .לסב ת בל״ ל מחש ש לניגו ד המרכז ת אתאחזקו ת קבוצ ת 4 ״־יחד^ג 199 ' 301 מיליו ו רול ד הונ ה 

של . יחזקא ל |*^י 0 ים ! ארנו ן הו א יו״ ד הבנ ק הבינלאומ י י שמחוץ . ןל* 1 לח^ב , האחזק ה ה ?יי ^ ^ ^ 1 כ 4 ^־^ 3 ^אדי ^ ^ולד ^ 1 הי|קן ף 

בארץ : בנוס ח אירופ יכגעא ת האחי ם ג׳וז ף ומואיזספרא ,. . י מזכרהחי א כבנקאירופי ,שמרכז ו בשיייז • : י י ^ 


•ידיעו ת אחרונו ת 


ח^דיו ד חיפ ק ע״ י מז־יר י סדשוו ס - טל . 1 ? 56200 ? 5 


ד״־ ״ ״״-ר - * ! י • י ן < באר ^ בנוס ח ״־ ׳ י ״ ■׳■ ׳ , ־״״׳נ״ ת האחי ם ג׳וז ף ומואי ז ספרא , . החכר ה חי א מ״ק*״ י י״'״ ״ ״ ' י ־ 1 ׳ . ! י ■ י ■ . ־ ־ • : , י ^ 4 ,* = 

רח_ימ ו 16 , חיפה , סל י 1 , 04 - 517313 ^ ^ 1 מבק ש לרבו ש א ת השליט ה נכנ ק לאומ י ־ הרת ז נממי ם ^ מסח 1 :לבצ ק ישחנ ל חורעז ז .מאזנה ■ 39 . 5 ^ארייולר<■ ,.?י?" : 


כלכל ה שחור ה 


גדעו ן ו 1 שר ו 

ח 1 עב ה משפטי ת(א ) 

מתברר , כ י ל א ר ק בש״ ס מתעבי ם א ת 
חו ק יסוד : חופ ש העיסוק . כלח ץ המפלג ה 
החרדי ת תוק ן החו ק כד י לכסו ת ע ל כולנ ו 
יבו א ש ל בש ר כש ר נלבר . עת ה ג ס לי * 
שב ת עורכי ־ הר ץ מודאגת . הלישכ ה ה ד 
מינ ה חוות־דע ת מד״ ר אש ר מעו ז ע ל השל - 
כותי ו ש ל חו ק ד״יסו ר הז ה ע ל פעילות ה 
המבורכת . מעו ו מצא , כי ן השאר , כ י מחו ק 
אול י יאפש ר לאנשי ם לעסו ק בעדיכת * 
ויומבל י להיו ת חכרי ס בלישבר " 

בדיו ק כס י שחו ק ביטו ח בריאו ת ממלכ - 
ת י יכו ל לבט ל א ח הזיק ה שבי ן החברו ת 
בהסתדרו ת לבי ן חברו ת בקופת־חזלים . 
ביטו ל הזיק ה הזו , המתחיי ב מהרצו ן לא - 
פש ר לכ ל אד ם לבחו ר א ת הקופ ה שלו , הו א 
מ ה שהבי א א ת.דם " לניצחו ן מוחץ י בהס - 
תדרות . 

בזכו ת המונופול , שמעני ק ל ה החוק , 
קובע ת לישכ ת עורכי־הז־י ן מ י יהי ה בע ל 
רשיו ן לעדיכת־רין . כ ל עורך־די ן חיי ב 
לשל ם רמ י חברו ת ל א קטנים . א ך א ם חו ק 
ד״יסו ר גוכ ד ע ל הבולשביז ם המשפטי , 
ללישכ ת עורכי־הדי ן י ש בעיה . 

וטו ב הדבר . א ם בכל ל י ש צור ך ברישו י 
המקצו ע הז ה (וטר ם שמעת י נימו ק טו ב 
לצור ך כזה) , אז י התסקי ר מוט ל ע ל המדי - 
נה . מזלנו , שחיי ם דמו ן הו א עורו־דין , בוו - 
דא י הדו ח הליברלי ת שהו א מנס ה להשרו ת 
ע ל ההסתדרו ת ראוי ה ג ס לשרו ת מע ל למ - 
קצו ע המשפטי . מ ח את ה אומר , עו״ ד רמון ! 

תועב ה משפטי ת(ב ) 

ע ל פ י הדיווחי ם מצ א ד״ ד מעוז , כ י אפ - 
ש ר שאי ן תוק ף משפט י לתקנו ת האתיק ה 
ש ל לישכ ת עירכי־הדין . במיוח ד לתקנ ה 
העוסק ת במעב ר לקו ח מעירד־די ן אח ד 
לרעהו . 

• נניח , קור א יקד , שהזמנ ת לבית ך אינס - 
טלטור . הבד ! באמבטי ה רולף . האינסטל - 
טו ר מתחי ל לעבור , א ך את ה מדגיש , 
שהו א אינ ו עוש ה א ת עבודת ו נאמנה , מ ה 
את ה עושה ? משל ם ל ו א ת שב ר טרחת ו ומ - 
זמי ן אינסטלטו ר אחר . תקנו ת האתיק ה 
ש ל לישב ת עורכי־הדין , איל ו חי ו מופע - 
לו ת ע ל לישכ ת האינסטלטורי ם(שלשמח - 
ת י אינ ה קיימת) , אוסרו ת ע ל וה . מעו ז מצ - 
ט ט תקנ ה האוסר ת ע ל עווך־די ז לקב ל 
לטיפול ו עניין , שהי ה בטיפו ל חברו , לל א 
קבל ת אישור ו ש ל הראשון . וא ם חו ק היסו ד 
מחס ל א ת התועב ה הזאת , יבור ך החו ק הו ד 


תועב ה פיונסי ח 

ש ר התעשיי ה נקר א לעיתי ם ש ד הו ד 
עשיינים . ש ר התחבור ה ראו י לתוא ר ש ר 
א ל על . ע ל פ י הודע ת דוב ר משרדו , הצלי ח 
ישרא ל קיס ר לשכנ ע א ת עמית ו האמרי - 
-קנ י של א לח ת לחבר ת תעופ ה נוספ ת לפ - 
עו ל בק ו ישראל־ארה״ב י מדוע ! מחש ש 
שייפגע ו רווחי ה ש ל א ל על י 

בראיו ן לחאר ץ דיב ר השר , המחוי ב 
לתחרו ת בענ ף התעופה , ע ל הפרטח ה של ! 
חבר ת חתעוס ח הלאומית , לאוקטוב ר אמו - 
ר ה חחבד ה לצא ת מפירו ק ומנ י ולחזו ר.לת ־ 

. פק ד בחפר ח לכ ל רב ה בי ן קיס ר לש ר 
. האוצר , שוחט , י ש ויכו ח אי ך למבוי . א ח 
/ .מניו ת התבדה ; 

י אומ ר הקיס ר(בך , אגב , הו א אוח ב לק - 
רו א לעצמו *.אמור • להבי א לחמדמז ה ש ל 
: א ל ע ל מייד , וחשו ב לשמו ד ע ל ער ך הט ־ 
״ ' גמד . ■;. ־ • • ' ; 

• א ז עכשי ו יש-לנ ו יע ר לאומ י הדש . לש - 
. . מו ר ע ל עד ך מניי ת א ל על . חב ל שהקיס ר 
ל א קור א עיתוגים . פע ם חי ו,כאל ח שגיסו . 

י י 'לשמו ר ע ל ערי ו מני ת בחוד ש האיחר ת ח ד 
, ניסואות ק לבית־סוחך . , 


ידיעו ת אחרוגו ת £01 


. 1 • 






שהא ל 94 ״ - אר ץ יפד . 


עריכח ז גד י סלע , מדור י פרסו ם - טן . 


איבו ת הסביב ה - תמונ ת מצ ב 




בישרא ל במ ו כארצו ת תרבותיו ת אחרו ת ברחב י 
העולם , נוש א איכו ת הסביב ה הו א אח ר הנושאי ם 
העיקריי ם המעסיקי ם אותנו . אח ת הדרכי ם 
להתמודדו ת ע ם המיפגעי ם הסביבתיי ם הית ה 
הקמת ו ש ל המשר ד לאיכו ת הסביבה , שהיו ם עומ ר 
בראש ו הש ר יוס י שריד . במסגר ת הפעילויו ת 
הנעשו ת לשמיר ה ע ל איכו ת הסביב ה פוע ל 
המשר ד לסגיר ת אתר י סילו ק פסול ת המהווי ם 
מפג ע סביבתי . ב־ 6 בית י 1993 עבר ה החלט ת 
ממשל ה לסגיר ת ב־ 400 אתר י פסול ת המפוזרי ם 
ברחב י האר ץ והפניי ת הפסול ת ל־ 2 ע ר 5 אתרי ם 
מוסדרי ם מרכזיים . לאחרונ ה פורס ם כ י הפרויק ט 
להקמ ת אתר י הפסול ת יוקד ם ומעריכי ם כ י היקפ ו 
יהי ה עשרו ת מליונ י שקלים . 
פסול ת מצוק ה הינ ה מיפג ע אקולוג י הפוג ם 
באיכו ת הסביב ה ומזה ם א ת מ י התהו ם שלגו . אח ת 
הדרכי ם לטיפו ל בפסול ת מוצק ה הו א מיחזורה . 
היו ם מסוגלו ת חברו ת למיחזו ר פסול ת לטפ ל 
באשפ ה תעשייתית , פרטי ת ועירוני ת באמצעי ם 
מתקדמים . החברו ת ממחזרו ת בעיק ר פסול ת גייר , 
קרטון , פלסטי ק וזכוכי ת ההופכי ם לחומ ר גל ם 
מחור ש לתעשיי ת המיחזור , החומ ר האורגנ י משמ ש 
לייצו ר קומפוס ט לחקלאות , חומרי ם שאינ ם 
ניתני ם למיחזו ר מוסכי ם באמצעו ת טכנולוגיו ת 


חדישו ת לאנרגי ה לשימו ש בית י ותעשייתי . 
אח ר הפגעי ם הרציניי ם ביות ר באיכו ת הסביב ה 
שלנ ו הו א זיהו ם האויר . ממחק ר שנער ך ע ל יד י 
ארגו ן הבריאו ת העולמי , בשיתו ף ע ם ארגו ן האו״ ם 
לאיכו ת הסביבה , מתבר ר כ י יות ר מ־ 600 מיליו ן 
תושבי ם חשופי ם לריכו ו מע ל המות ר ש ל תחמוצו ת 
גסרי ת שנובעו ת משריפ ת רל ק וכ י קרו ב לחמישי ת 
מאוכלוסיי ת העול ם נפגע ת מזיהו ם אויר . המצ ב 
חמו ר בעיק ר בארצו ת שעבר ו תהלי ך תיעו ש מהי ר 
בל י כ ל התייחסו ת להיבטי ם סביבתיים . באר ץ 
מטופ ל נוש א זיהו ם האוי ר באופ ן אינטנסיבי , ע ם 
זאת , חל ה עליי ה בזיהו ם האוי ר באר ץ לעומ ת שני ם 
קודמות . 

זיהו ם מ י השתיי ה הו א מיסג ע קש ה בעיק ר 
בישראל , שב ה מקורו ת המי ם מעטים . הפתרונו ת 
המוצעי ם נתרו ם ז ה כמ ו טיהו ר מ י שפכי ם עוזרי ם 
בעיק ר בצריכ ת מי ם בחקלאו ת ובתעשייה . בשני ם 
האחרונו ת קמ ו באר ץ חברו ת המתמחו ת בנושאי ם 
שוגי ם הקשורי ם באיכו ת הסביבה . ה ן מטפלו ת 
בפתרו ן בעיו ת אקולוגיו ת מסוגי ם שוני ם - טיהו ר 
שפכים , טיפו ל במסגעים , טיפו ל במניע ת זיהו ם 
אויר , מניע ת זיהו ם הים , טיפו ל בפסול ת רעילה , 
מוצקה , מיחזו ר פסול ת מוצק ה ועור . 


המקצוע ! 


״אמניר ״ ־ הטיפו ל ,, 1 
החדשנ י והידידות י פיותו * 
בפסול ת מוצק ה 

חבר ת "אמניר " תעשיו ת מיוזזור , מקבוצ ת מפעל י נמ ו 
אמריקאיי ם ישראליים , חלוצ ת המיחזו ר באר ץ - 
לרשו ת הרשויו ת המקומיות , מפעלי ם וקיבוצי ם חקלא״ ן ו 
שור ה ש ל פתרונו ת חדשניי ם לטיפו ל באשפ ה ובמיחזוה ! 



מצלמ ת וידיא ו 
ר ב שימושי ת 

הצלמ ת הוידיא ו החדש ה ז 0 ־ס׳ \ ש ל 
קנו ן מסוגל ת לשמ ש למספ ר מגוו ן 



פתרו ן מקצוע י 
לבעיו ת אקולוגיו ת 

נפ ת - נג ב פרוייקטי ם תצדט ה ופיתו ח בע״מ , כחבר ה הנדסי ת גדול ה ומוביל ח 
בתחו ם הפיתוח , מתמח ה ומטפל ת בנושאי ם שוני ם הקשורי ם באיכו ת הסביבה . 
הנחל ת חחבר ח החליט ה שג ם חשנח , שנ ת איכו ת הסביבה , נוש א ז ח יקב ל 
עדיפו ת עליונה , במסגר ת כ ל חפרוייקטי ם בה ם החבר ה מטפל ת ומקדמת . 
חבר ת 393 פרוייקטי ם בע״ מ מספק ת שירות י 
הנדס ה רב־תחומיי ם ומתמח ה בטיפו ל בבעיו ת איכו ת 
הסביבה . ההבר ה עוסק ת בתכנו ן והקמ ת פרוייקטי ם 
שוני ם ומלוו ה פעילו ת ש ל חברו ת ומפעלי ם בכ ל 
האר ץ הח ל משל ב הייזו ם ע ד של ב הביצוע . נג 3 
פרוייקטי ם מתכננ ת ומקימ ה מתקנ י ייצו ר בתעשי ה 
הכימית , האלקטרונית , תעשיי ת התרופות , כת י 
הזיקוק , התעשי ה הפטרוכימיה , תעשיי ת מזון , 
טכסטי ל ועו ר תעשיו ת רבו ת ומגוונות , מייצג ת 
מפעלי ם בפנ י המשר ד לאיכו ת הסביב ה ומטפל ת 
בקבל ת אישור י הבני ה מהרשויו ת המתאימות . 333 
פרוייקטי ם פועל ת ליישו ם פתרונו ת טכנולוגיי ם 
אופטימליי ם מוכחי ם כלכלית , במסגר ת התכנו ן 
המפור ט החברה , ע ל מנ ת לעמו ד כדרישו ת איכו ת 
הסביב ה במפעלי ם שהי א מתכננת . החכר ה מספק ת 
א ת ב ל מגוו ן השירותי ם ההנדסיים , מהשל ב ש ל 
הכנ ת תזכיר י השפע ה ע ל הסביבה , עריכ ת סקר י 
.סיכוני ם וניתוחם , תכנו ן'נוהל י חירו ם והליכ י 
בטיחו ת וכיבו י אש , רר ך אישו ר הרשויו ת ע ד לגמ ר 
ביצו ע הפרוייקטים . 

פעולו ת החבר ה כוללו ת תכנו ן תוכניו ת א ב 
למניע ת מפגעי ם א ו לטיפו ל במסגעי ם קיימים , 
הקמ ת מתקני ם לטיפו ל בשפכי ם ובשפכ י תעשיה , 
טיפו ל במניע ת זיהו ם אויר , מניע ת זיהו ם הי ם 
והחופים , טיפו ל בפסול ת רעילה , מוצקה , מיחזו ר מי ם 
ומתכו ת ובשא ר הנושאי ם הקשורי ם לאיכו ת 
הסביבה . 

נסיי ן ר * גאר ץ וגחו״ ל 

393 פרוייקטי ם פועל ת 8 שני ם בראשו ת 
המהנדסי ם אלו ן יוב ל ואברה ם טנ א ע ם צוו ת המונ ה 
ב־ 150 איש , רוב ם מהנדסי ם ומתכנני ם בכירים , 
ישראלי ם ועולי ם חדשים , בעל י נסיו ן ר ב בתעשי ה 
ובתכנון . 

נ 393 פרוייקטי ם מכירי ם היט ב א ת נוש א החקיק ה 
הבינלאומי ת בנוש א האקולוג י והתקני ם 
האירופאיי ם והאמריקאיים , אנש י 393 פרוייקטי ם 
מסייעי ם בגיבו ש וקידו ק התקינ ה והחקיק ה באר ץ 


כ־ 3 מליו ן טו ן אשס ה נקברי ם מר י שנ ה בישראל . 
קבור ת אשפ ה יוצר ת מפגעי ם אקולוגיי ם הפוגמי ם 
באיכו ת הסביב ה ומזהמי ם מ י תהום . קבור ת אשפ ה 
הניתנ ת למיחזו ר מהוו ה ג ם בזבו ז אדיר . מריב ת 
ישרא ל משקיע ה כמאתיי ם מליו ן דול ר בשנ ה בד י 
להיפט ר מהאשפה . 

המשר ד לאיכו ת הסביב ה הו א ז ה אש ר קוב ע א ת 
המדיניו ת לטיפו ל הממלכת י וש ל הרשויו ת 
כפסול ת מוצקה . לחבר ת "אמניר • שור ה ש ל 
פתרונו ת לטיפו ל ומיחזו ר אשפ ה והי א מעמיד ה 
אות ם לרשו ת הרשויו ת המקומיו ת וגופי ם רבי ם 
אחרים . 

מקצועיו ת בטיפו ל בפסול ת 

חבר ת *אמניר ״ החל ה דרכ ה לפנ י 25 שנ ה - 
תחיל ה במיחזו ר ניי ר ולאח ר מכ ן ג ם במיחזו ד 
פלסטיק . במש ך השני ם צבר ה נסיו ן רב , השקיע ה 
בפיתו ת והתמחת ה באיסו ף למיחזו ר ש ל חומר י גל ם 
שונים , ע ר לטיפו ל כוללנ י בפסול ת מוצקה . 
על־מנ ת לצמצ ם למינימו ם א ת במו ת הפסול ת 
הנשלח ת למזבלו ת נית ן לפעו ל בשת י דרבים : 
האת ת ־ הי א הפרד ה במקור , כלומ ר מיו ן האשפ ה 
בסמו ך למקו ם היווצרותה : במפע ל במרכ ז המסחרי , 
בבית , במשרד , כשדו ת ובחממו ת והדר ך האחד ת 
הי א מיו ן הפסול ת המוצק ה במפעל י מיחזו ר 
אזוריים , בסמו ך לרשויו ת מקומיות . מפע ל חלוצ י 
שכזה , למיחזו ר פסול ת מוצק ה הוק ם ע״ י "אמניד ׳ 
בעפול ה ומשר ת א ת הישובים : נצרת , נצר ת עילית , 
עפולה , מגד ל העמק , יוקנע ם ועוד . מפע ל מיו ן 
נוס ף ש ל חב ' "אמניר ' הוק ם לאחרונ ה בפתח־תקו ה 
וב ו הושקע ו 4 מליו ן דולרי ם והוכנס ו שיטו ת 


90. 


הסדר ה חדישו ת מהמתקדמו ת בעולם . 
א ל המפעלי ם הלל ו מגיעו ת משאיו ת 
הרשויו ת המקומיו ת שהעדיפ ו סחחןעל ! 
האשפ ה על־סנ י קבורתה ■ לאחו ־ פיז ן 
משאיו ת האשפ ה א ל הבו ר המיוע ד לק , 
הפסול ת על־גב י רש ת רוטט ת המויו " 
האשפ ה האורגני ת לפסול ת חומרי ם א 1 ד 39 
ידנ י ש ל הפסול ת הלא־אורגנית , גאסםים ! 
אחס ה נפרדים : נייר , זכוכית ! קוטן , 
ופלסטיק . שארי ת החומ ר ממשיכ ה נוזמו " 
המסוע . חומרי ם בעל י ער ך אנרגט י׳ 103 ,*£! ־ 
ומנוצלי ם להסק ת אנרגי ה לייצו ר זמפל.מ ^ 
האורגנ י אש ר הופר ד בניסו י - חס ך נתולז ז * 
מיות ר לרש ן אורגנ י לגינו ן ולחקלאו ת(ע 0 
החומרי ם הפלסטיי ם שהופרד ו מהאש 9 ו 
פלסטי ק אחר ת שנאספ ה ממקורו ח חן . 
וחקלאיים , מעובדי ם לחומ ר גל ם מזמ ז נ " 
למיחזו ר פלסטי ק ש ל חבר ת *אבניו " נחו ת 

פסול ת מוסב ת לאנרגי ה 

לאחרונ ה מקיימ ת *אמניר ׳ מגעי ם ושוחטי״ן ^ 
חבר ה בין־לאומי ת להקמ ת תחנו ת נה ו י י 
אנרגי ה משחפ ת פסול ת שאינ ה נ ח ר# ] 
לציד ם ש ל מפעל י מיחזו ר פסול ת ה 
ותעשייתית . ייצו ר אנרגי ה מפסול ת מהוה ! ן 
חדשנ י ש ל העול ם המתקד ם לבעיות• } י 
הנוצרו ת מריבו י פסול ת המוצקה . 
מיחזו ד הפסול ת תור ם לחיסכו ן לאומ י בכמת ? 
לחיסכו ן בקרק ע לאומי ת ובעיק ר לונסוזזז ז 
חיי ם לנ ו ולדורו ת הבאים . 



ש ל צרכים . המצלמ ה מורכב ת ע ל כ ן 
משל ט מרחו ק ומאפשר , בנוס ף 
לביצו ע צילו ם מרחוק , סיבו ב א ו 
הגבה ה ש ל המצלמ ה וכ ך נית ן לכוו ן 
ממרח ק א ת האזו ר שהמצלמ ה תצלם . 
א ת המצלמ ה נית ן לחב ר ישירו ת 
למחש ב איש י בעזר ת המתא ם המיוח ד 
המצו י נה , ובעזר ת חיבו ר מיקרופו ן 
אליה , וכ ך הי א יכול ה לשמ ש בשיח ת 
ועיר ה בוידיאו . 

אפשרו ת נוספ ת הי א להשתמ ש 
במצלמ ה לצרכ י ביטחו ן א ו סריקה , 
שכ ן נית ן לחבר ה למכשי ר טלוויזי ה 
ולצפו ת בתמונ ה המועבר ת באמצעו ת 
המצלמה . 


חידושי □ והמצאו ת 


אברה ם קרלגסד, ׳ 

המצלמ ה פועל ת כסטנרר ט המשו - 
פ ר 18 ״ והמתי ר בארה״ ב ־ 2,000 דו - 
לר . 

ל ח א ו יב ש 

הקי ץ מגי ע ועור ף לחו ת א ו יוב ש באו - 
וי ר עלו ל להטרי ד ל א פחו ת מהמס ד 
פרטור ה עצמה . חבר ת פיליפ ם הציג ה 

שנ י מכשירים , הראשו ן - 8-4161 ״ 
מיוע ר לטפ ל בלחו ת גבוה ה באווי ר 
ולשמו ר ע ל רמ ת לחו ת קבוע ה ש ל 
60 ,50 א ו 70 אחו ז ־ לפ י בחיר ת המ - 
שתמש . קיימו ת שת י מהירויו ת עבו - 
ד ה והמכשי ר כב ה אוטומטי ת ע ם הש - 
ג ת רמ ת הלחו ת הרצויה . המכשי ר 
ניי ד ונית ן להעבר ה ממקו ם 
למקום . 

ה־ 74 ז 8-4 " משמ ש 
להגדל ת אחו ז הלחו ת . * 
באווי ר במקר ה ש ל ' ג : 
אווי ר יבש . 

בל י אב ק 

מאחסנ י תקליטורי ם שו - 
גי ם ומשונים , שתסקיר □ 
לשמ ש בספריי ת התקלי - 
טורי ם הביתית , תו ך רי - 
כו ז התקליטורי ם שברשו - 
תכ ם במקו ם אחד , קיי - 
מי ם בשו ק זמ ן רב . חל ק 
ניכ ר מה ם מגוש ם למד י ואינ ו 
מונ ע מהאב ק לכסו ת א ת התק ל 
טו ר א ו א ת אריזת ו 


5 !^ז 5 ץ 5 : 01 * $108 מטקס ס 
מציע ה פתרו ן קומפקט י ונ-י ר למ י 
שמעוניי ן לאחס ן כמו ת גדול ה יחסי ת 
ש ל תקליטורי ם במקו ם קטן , תו ך 
אפשרו ת לקחת ם עימו . רג ם 401 
שהחבר ה מציעה , מסוג ל לאגו ר ע ר 
40 תקליטורים , לל א האריזה , כאש ר 
שליפ ת התקליטו ר הרצו י מתבצע ת 

במהירות , לל א צור ך בבדיקו ת 
וכניחושים : מזיזי ם א ת הסמ ן למיקו ם 
הרצוי , וכאש ר פותחי ם א ת המכסה , 
נשל ף התקליטו ר שבחרתם . המכס ה 
מגן , במובן , בפנ י אב ק ולכלו ך אחר . 
המחי ר בארה״ ב 30 רולר . 


חולע ח 


ד ב גגחובסק ׳ 



עושי □ עס ק 

גרשו ן אקשטיין : מנחלי ם עסק . ארר ט 
י,*יירה , תל־אכי ב 1994 . 425 עמי . 117 
ש״ח . 

אי ך עוכרי ם מיזמו ת לעסק , אי ך מקימי ם 
אות ו ואי ך מנהלי ם אות ו ־ הכו ל מנקוד ת 
הראו ת המעשי ת ובל י מליצו ת והגיגי ם 
מיותרים , כול ל אזהרו ת מודגשו ת לסוד ם 

בדרך , שצרי ך להזה ר מפניהם , 

ומפת ח בגככ י הביורוקרטי ה ההכרחית , 
לרבו ת ההתמודדו ת הבלת י נמנע ת ע ם 
רשויו ת ר״מס . רכרח י וחיונ י לכ ל מתחי ל 
בעסקים , ואול י ל א ר ק למתחילים . 

בהווהל ה הי ה המבו א 

נחו ם גרוס ! מבו א לגלפלח . אקדמי ! , 
ירושלי ם 230 .1984 עט . 23.40 ש״דו י 
מהדור ה חדש ה ומורחב ת ש ל הספר , 
שרא ה או ר לפנ י 25 שנה , וטעמ ו כעינ ו עומד . 
מסור ת המחלק ה לכלכל ה באוניברסיט ה 
העברית , שיסודותי ה הונח ו מ* 1949 עי ׳ י ד ן 
סטינקין , של א לרב ר ע ל חובר ת הרצאותי ו 
ב״מבואי , זוכ ה להמש ך ולעידכו ן ראויים . 
שיס ו ל ב למחי ר ־ אפש ר ג ם כך . 

מרעיו ן לפטנ ט 

אחו ד אלמוג ! ה ל מ ת שרצי ת לדע ת ט ל 
פטנטים . מדדיפ י ציטרין , תל־אםי ם 1984 . 
124 עמי . 80 ש״ח . 

מת י כרא י להפו ך רעיו ן להמצא ה והמצא ה 
לפטנט : אי ך מחשבי ם א ת הסיכו ן ואי ך 
שומרי ם ע ל סוריות ; ול א פחו ת חשוב , מ י 
כאר ץ מסיי ע לממציאי ם ואי ך מאחרי ם 
משקיעי ם בהמצאה . *המו ח היהודי " נלק ח 
כנתון , כמובן . 



מתק ן מודרנ י לטיפו ל במ י שמית , 

ההמו ן בוצ ע ע״ינפו ץ 
וא ף משתתפי ם כמסגר ת וערו ת במשד ר איכו ת 
הסביב ה והתאחדו ת התעשיינים , תו ך ראיי ת 
העתי ד והכר ת צרכ י התעשי ה בארץ . 

3 נ ב פרוייקטי ם קשור ה כהסכ ם יר ע ע ם חבר ה 
אמריקאי ת גדול ה <מ 801 ם לשיתו ף 

פעול ה בביצו ע פרוייקטי ם עכו ר התעשי ה 
בישרא ל ובחו״ל י לאחרונ ה החל ו בפרוייק ט 
באוקראינ ה להשבח ת מ י שתי ה מזיהו ם 
רדיואקטיב י ואורגני . הפרוייק ט מבוצ ע בשיתו ף 
ממשל ת אוקראינ ה ומהוו ה מבח ן שהצלחת ו תקד ם 
א ת הפעילו ת העניפ ה בתחו ם איכו ת הסביבה , ג ם 
במזר ח אירופה . 

לע ם פרוייקטי ם חבר ה אחו ת בש ם אקו־םרו , 
בנלהול ו ש ל המהנד ס רוג ר סוויר , מומח ה בע ל ש ם 
עולמ י בתחו ם ההנדס ה הסביבתית , לפרוייקטי ם 
משולבי ם הכוללי ם הקמ ה והפעל ה ש ל מתקני ם 
לטיפו ל בשפכי ם תעשיתיי ם ועירוניים * 

ע ל לקוחו ת החבר ה הרבי ם נימני ם רשויו ת 
מקומיות , מפעל י תרכובו ת בחם , מכתשים , מפע ל 
חיפ ה כימיקלים , מפעל י י ם המלח , מפעל י 
טקסטיל , חבר ת טבע , בת י הזיקוק , תעיש , רשו ת 
הנמלי ם והרכבות , חבר ת החשמ ל הישראלי ת ועור . 
393 סרוייקטו ם חנדט ח וםיתו ת םע״ מ 
נתריי ם 4 באד־שבע , ת.ד . 222 מיקו ד 84101 
טל . 271817 * 07 סקס . 232413 * 07 


טיהו ר מ י שפ ג 


13 ״ד . - 3 יד,ודז / 0 * 3 


מומחיו ת וגטיו ן - ערוב ה להצלח ה 


בייטמ ן הנדס ה הע ה חכר ת ההנדס ה הותיק ה להערכ ה רכ ה מהתעשי ה הכימי ת ונבחיח ׳ 


: עריכה : אסת ר צור י מדור י פרסו ם ־ - טל . 1 * 56200 ־ 03 5 

יוזמ ה תזעגיו ! לאחזק ה געני ם 

!לקד ה ו ו נעוצ ה כעובד ה שבאר ץ י ש גישו ש ו ב לרשו ת לקו״ותיה ! יי ״ ■י י המלוו ה א ת הלקי " 1 


לסוי ה ז ו וסוע ר דטורד ד מדאד * י ש רימי ס ר ב לרשו ת לקוחותיה ן יוע ץ בני ה המלוו ה א ת ה׳ /׳* 111 ״ 1 ^״״,״■״״״״ ״ ז 

לדח ת והיצ ע מוע ט סימ ן מובה ק לכ ר הו א מכיר ת מרג ע ההחלט ה ע ל רכיש ת הריר ה א ו בניי ח הבי ת וע ד ל א י ק שעי ר הריר ה קטז , אל א שהקוג ה חב ׳ מלת״ ם ־ מכו ן לחק ר תהליכ י בלי ה וקורוזי ה 

* * די ^ "" ר " להכל ת המפתח . יעו ץ כז ה הכרח י ג ם בקניי ת דיר ה מי ד עלו ל למצו א א ת עצמ ו שקו ע במסכ ת יסווי ם מ ל יי״־וים . גי&ד ד כשנ ת 1994 ע״׳ י דו ד רייבר ט מחב ' 

בייטמ ן הצדפ ה מ״ 0 שלאחרת ח *כת ח בפרויק ט גדו ל להקמ ת תחנ ת דחי 0 יז | בי ן מח ת עניי ה והקמלגים , מ ה שהבי א בסופ ו ע ל שניה . כ ל רוכ ש ריר ה א ו כונ ה ני ת תיקונים , הוצאו ת כספיו ת ועוגמ ת נפ ש 

טבע י בחסיח ׳ ט״שמ ת א ת נסיונ ה הבינלאומ י לקידו ם פרויקטי ם י קילוגיםב ^נקר ח איכו ת ע״ < "מערכ ת ביצ ד ל א ליפו ל ע ל "חובבנים" [ 


■י , — — ־ ־ • — • " •■■- י * •*י י להערכ ה רנ ה 0 חת׳<׳*׳! ו 161 . 01 > ! י ־ ^ ■ ־ * 

והמוביל ה בישראל . בימי ם אל ו עוסק ת בייטמ ן א ת מרבי ת הפרויקטי ם החשובי ם 3 ' 15 *?נ : מ 1 מחח " וסי ! ף 4 ו 4 

האחרונות . . " ׳ *י ' * " * * י ״ * השקע ה ברכו ש חר ש דורש ת בריק ה מוקדמת , כד י במיבשו ר אלקטרונ י יתוד י לאיתו ר גורמ י רטיבו ת 

בפעילות ה ש ל בייטמ ן בישרא ל מזו?ו ם ^ מטיח ׳ יהבטח ת איכו ת המוצ רהסופ י בענ ף הבניה • ל א ליפו ל בפח , כא ן כדא י לשי ם ל ב של א •ליפול ־ ומוקד י דליפה , וגסיונ ם הר ב במימו ן בעיו ת 
השפכי ם נעזר ת החבר ה מיסיו ן הר ב ,??£ ? !!?יי ״ 15 * ע ל חובבני ם בנושא , רבי ם המתיימרים , אב ל כא ן ופתרוג ן מבטי ח ללקוחו ת שיח ת מיומ ן ומהימן . 

מגורם ׳ במיל״ ם יפנ ו אות ך לעור ך היי ז ד,מ ן זמ״ ה אולטר ה סאונד , קרנ י רנטג ן ורדי ו אקטיביו ת 


בשיתו ף ע ם חבר ה אחו ת מרח ם אפריק ה 
זאאו&ד^אא־ ד £8 יד*׳\ ו בתכנו ן 

והקמ ת מתק ן הטיפו ל בשפכי ם ש ל עירי ת נתניה . 
כמ ו ה ן מתחר ה בייטמ ן במספ ר מכרזי ם נוספי ם 
להקמ ת מתקני ם לטיפו ל בשפכי ם עירוניי ם 
ותעשיתיים . 

בייטמ ן הנדס ה כע״ מ הינ ה חל ק מחבר ת הנדס ה 
בינלאומי ת אש ר הוקמ ה בשנ ת 1912 ופועל ת 
בקנדה , ארה״ב , דרא״פ , אוסטרליה , צ׳יל ה וישראל , 
בייטמ ן מתמח ה כתכנו ן והקמ ה ש ל מפעל י 
פטחכימיה , כימיה , מינרלים , מזו ן ואיכו ת סביבה . 
כדרא״ ם מוביל ה בייסמ ן בהקמ ה ותפעו ל ש ל 
מתקנ י טיהו ר שפכים . בישרא ל זכת ה בייטמ ן 


,פז ״ זמדס ה וימו ל( 1980 ) בע״ מ -מוז ן לבעייה ך המימי! ! 
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★מנגנו ן 


11 

חא ם נדרש ת ע״ י הרשויו ת להגי ש סע י השפע ת ט ל 
הסביב ה א ו תי ק מסמ ל לצרב י רישוי ? הא ם חנ ן 
שק ט מוש א בטיחות ־ א ש וטיפו ל בדז&רי ם 
מסמנים ? הא ם החלט ת לטב ל סמטררי ם אקולוגיי ם 
שטפעל ף פול ט למסיבה ? הא ם איסו ת הסביב ה הי א 
נוש א הקרו ם לליבד ? ; 

"פ ז ח*דם ה ונתול " זד׳ א מכר ה רב־תחומי ת העוסק ת 
במת ן שירותי ם הנדסיי ם לתעשי ה ולחקלאו ת 
המתועש ת ע ם דג ש מיוןז ר בנוש א הגרס ה סביבתית , 
בטיחו ת ואימ ת הסביבה . מהנדסי ה וטכבאי ה 
המיומני ם ש ל החבר ה ארוכי ם לת ת תשובו ת לנושא י 
אימ ת הסביב ה הח ל מעריכ ת סקר י'סימנים , רר ך 
•ניתו ח מטרדים , וצפ י ארועי ם מיוחדי ם וע ד לתכנו ן 
ויישו ם מעדמ ק גילו י ומגע . . 1 . 

*פ ז הנדס ה ונזןול״־סמע ת ניתוחי ט ע ל ההסעו ת 

י " "י ׳ ו: ^ ־ 


חינגו ת אחרונו ת 


1 ־ 


תהליכ י ייצו ר ושנו ע ע ל הסביבה , תו ר שימו ש 
במערכו ת ממוחשבו ת מתקדמו ת ביות ר ובכלי ם 
הקבילי ם ע ל הרשויו ת הממונות : רשויו ת אימ ת 
הסביבה , שירות י הכבאות , הג״א , רשויו ת 
מוניציפליו ת וגורמי ם אחרים . 

בי ן לקוחו ת החבר ה מפעל י התעשי ח הכימי ת הכבוד " 
מפעלי ם ליצו ר תחפו ת ומזון , תעשיו ת דטרגנטי ם 
ותמר י הדבר ה ותעשיו ת אחח ת ע ם פוטנציא ל לזרו ם 
אויר , מערמ ת ביוב , סיכונ י שינו ע חומרי ם מסוכנים , 
ומוקד י ריכו ז פסול ת מוצק ה לרבו ת רשויו ת ציבוריו ת 
תפעוליות . • . ■ 

לקבל ת יער ן וסרטי ם נוספי ם נית ן לפנו ת א ל.ט י 
םםקל,;(מבג״ל) , הנוס ח ונמו ל( 1980 > 


מימ ל 

גע״מ , קרי ת ב^ק , 

פק& ו 04-709757 . 


טל ז 704588 * 04 , 


מר ת רו ך ארוכ ה עבר ה ת/עמי ה ריססרמימי ת בישרא ל 
מהתפי ס ה ש״דילו ל הפסול ת הו א הפתחף . מניעז ז וצמצו ם ש ל 

פסול ת סטווכי&י ת ־ הינוהיע ר המנח ה דו ם תעשי ה ז ו במאמצי ו 

לתק ן א ת פשג י הענד . נוש א מיתוו ר הפסול ת נמ א היו ם בנקוד ת * מגו ף ניתו ק אוטומט י לזרימ ת דל ק ב ן 

השי א שאלי ה בית ן להגיע , וי ש לחשו ב ע ל פתרונו ת אוף! ״ ★ תקרו ת צפו ת מאלומניו ם למיפ ד 
מקורי ם יותר . מודולרית . 

יח ר ע ם זא ת צרי ך להרגי ש שיצרנ י הייתז ם והפסול ה נשארי ם 
קבועי ם זו. מ צנר ת פיכל י איחסון , משאבו ת שסתומים , מחליפ י , 

חום!ואקטוףסמדומריןאםפחפשי 0 פויצתרודנמצוםומיעח , 

י ש לענו ד ע ל רכיבי ם אלו , לבחו ן אחז ם היטב , ולהשתמ ש 
נטמיק ה יצירתי ת לפתיר ת וגעיות . 

כא ן נכנס ת לתפונ ה זוב * קווליס ק הנוס ח שמספק ת פתרונו ת 
מושגיי ם לגעיו ת בתהו ם איחס ה דלקי ם מזקיקי ם המשלבי ם 
בתוכנ ן מזמיני ם ש ל.כמיהות , מגיע ה דמ ם סבינת י ופסול ת 
.פטרומפיח , שיפו ר זדוחוזקתיו ת והקטנ ת התאי ת אחזקה , נב ל 
הנוג ע למימ י איזזסון , מערכו ת והציזדי ם הקשורי ם גש , 
אספק ת מופרים! ^ וביצה{ * 

. ★ חישו באיברי י אדיטופליט ת גאד ס פסיבל י איחסתלרלק , 


?א!וזז\ד 14 ז 1 ד ן £8 ז*¥ \ ^* 8^x01 ןן ! !מביר ה וקני ה ש ל מוצר י הגדל״ ן כמו : 0 ^ 1 ! ׳ס , זי . 

■א^=ילל ל ״״ ת ג!ת?נ ' 6 ״ יי ' ש ל מהנום י טיל״נ ^ אמינות ם 

ל־ייממ ו ";*ן" ; צךם־״י״״״״י^״י״יח " 

5525 ״ 1 * 55 ם 3 ״ט ״ 33 י״׳ , ■ ן!ט ו ק ואכלו ס המאפשרי ם ביצו ע תיקוני ם אאג ו א ס בבי ת המשפ ט ויהי ה מעודכ ן ומוד ע לחשיבו ת 
ומזהמי ם אורגניים . . ■ומניע ת הצטברו ת הליקויים . 

לסרטי ם ויעו ץ מקצוע י ניתן . לפנו ת.לי ■ .;אמצעים ! איסו ף נתוני ם באמצעו ת טפס י בדיק ה 
ודלנזיש , מנח ל תשווי , בטל ׳ ז 8887 ד 04 י ; .פטהזשבי ם שיטתיים . 

. . . . . . . . . . .." ן ^ט ד הממצאי ם לבדיק ת מיד ת התאמת ם ע״ י 

א י זיהו ם ־ הפתרו ן להמש ך הקיי ל 58 גע ־ י " " י יי" " 

קיולימ ק ומדמ ה מציע ה פתיזנו ת חדשניי ם 2 <״ ״ *! 8 מ 586 ר.ו- י 
הפטרוכימיה . יצירתיו ת הי א ש םהמשווק • י . . ;:"י& לפוסחי ם נעל י הכשר^יחודי ת ש ל משר י 

י י ״י י ״ * ^ המפי ס א ת מכלי ל 


עלו ל למצו א א ת עצמ י ש ?י ע 13 * 0 י ״ יםורי ם ע ל במבנים , נוסר ה בשנ ת 1994 ע״ י דו ד רייבר ט מחב ' 

־ ־ " י , "'" " "" * אמי ד ־ שרות י בינוי , כימא י במקצועו , נע ל ות ק ר ב 

במקצועו ת הבניה , בנושא י איטו ם וניח ר ושיקו ם 
מיבני ם וע״ י מר ק וולסר ט - טחב ׳ גמ א כימיקלים , 

(".?נד ם בני ן ומהנד ס כימ י במקצוע ו בע ל נסית , ות ק 
ויד ע ר ב בנושא י רטיבו ת כמבנים . 

ומזב ׳ רכש ה ציו ר מדיר ה מתוחכ ם בתחומי ם 
פיסיקליי ם שוני ם כגון : מצלמ ה אינפר ה אתם , 

קט ע דילאקטרי , מוליכו ת והתנגדו ת חשמלית , 


1 1 וו״״ייי • י • ״ י י -י^׳ - ד י . 

■המשפטי ת ש ל עדות ו ומוו ת דעת ו 
בדיק ת מיל׳׳ ה!ערכ ת ע ל יד י צוו ת מהנדס י בניי ן 
מומחי ם במתקנ י הבניי ה לפרטיהם , מצויירי ם 


׳״■ ׳ י■״• ! י י . ־ ך או 7 מרה 0 הונר,^ ו 4 • 1 4 ©*״ ן ■ ן ■ ־ ! י . י ■ > < 

בתביעו ת בגי ן ליקוי י פגייה • שילו ב 3 " החכר ה מעסיק ה מהגרפי ם מומתים , ומפעיל ה תובנ ה 

דע ת מקצועי ת ש ל מומח ה לביקור ת בניי ח יהורי ת שפותח ה ע׳־ י מהנדסיה , המעבר ת נתונ י 

והערכת ו ש ל עוד ך הי ן המתמצ א מושא י מ , כטי ח בדיקו ת משולבות , מצליב ה נתונים , עורכ ת ניתו ח 
ללקו ח תמור ה מלא ה ונית ז בירי ' גי ח סטטיסט י ומאפשר ת למהנדסים ־ להגי ע לתוצאו ת 

המחיי ב א ת מוס ר הדיר ה למל א אמו ־ דרישותיי ־ . ח ד משמעיו ת באש ר לאיתו ר מוקד י הריר ת מי ם 
מיל״ ם מכי ן ישראל י למיקיי ת 315 "יי ׳ וקורחיהבשל ד 


משרדי ם "קניו ן ירושלים" , מלחת . 
מל : 02-703888/7 , סקס : 783889 ־ 02 . 


״זוה י הנדפ ה ושמאות ״ - תוצאו ת גשט ח 

בפווייק ט מגווי ה גדו ל נמרה , :האר , הופסק ה . ש ל היקוו ת מנני ם ני״ י ""' 1 ׳ י״יל^ל , !!" " 

חרר י 


חשוכ ה הביקור ת בזמ ן מסיר ה הדיר ה ובשני ם 


^ 1 ^, ״ "^גתג?״״בי^ " שלאי״ומ־ומד ז שד ם ל * הטסיוה) , בביקורו ת 

שלפהנ 1 ^*דהרמ־ס ה ממעות , /שהוזמנ ה ע״ י אלי - "* י "" י ל? " י״ י 
הדיירים , הלישיי ם תוקנ ו והבני ה נמשכ ת 


1 , 1.11 ־יו- . י ץ ■ — .-ז-, - 

בסכומי ם גבוהי ם ש ל ע ד 100,000 ש״ ח לדירה ״ . 


׳ונתונ י הדרישה . 


* רכיבי ם למזיט 1 יניק ה שיט ת חע^ח : שיטתיו ת ׳הכייעל ו 

ממוחשב ת ש ל כ ל הממצאי ם מו ל מאג ר 


בפיסעלים . פטרוכימי ה בתי ,ויקר ? 
מוניציפלים . י י ■ , 

* כיסו ח גיאוופיו ת ראלוממו ם לפיכ ל 

* 8 ־נל ' ילקט ? ק 0 ל ' ס 

וקלנ״ ט 1 • י ״ יי • 11 י י 


י ■■״- ז > 

מבטיח ה ח״ ח מקיף , מקצוע י ואוביקטיבי . 

"^י ל הבקר ה משמ ש לאימו ת איכו ת המוצ ר 
במטר ה לצמצ ם א ת הצור ר בעימו ת 
למזי י( מ משפטי ת לאח ר מעשה , לקרו ת היו ת 

״־חקבי ל בבית-הטשקט , : , 

סטטיטטי/הנדס י לנתונ י.המוצ ר הנבד ק 
׳גחז־חרוג ו במסגר ת'מד ד כית־טסט" , מד ד אש ר 

מל ח לתקינו ת המכצה . . . י .•־: ' ■ .. ־ 

""ח . ׳לחבר ה מרכ ז מיד ע והדרכ ה או*צ י לטוב ת 


^ זוי^ י דשמא 7 ת'׳/'אדחכ ל ושמא י לפרטי ם נוססי * "זוה ר ר,ניס ח ושטאות" ^ 
.^^^!.^לח^^ב ה *ל., ; 33 ־י 31 ־י" ׳ חדייי ' 9 ׳ " 8 "יי 8 • 


א ל ו־נקנר ת בל י לררד׳ א 


וקמדוו ־ 

מפרטי ם טמיים,תוכניות > חתאמ ח לדרישותחרשו ת חמקו^ת/עיריח . , . 

לקבל ת -גזי ר ןשלןך. • ־ ■■^^ ^ -גזו ר ושל ח — 



הח ל נותנ ת מסר ט לביצו ע תיקונים , מעק ב וסיקוז ו 
ע ל הביצו ע ובדיק ה חוזר ת לאימו ת ודר ה משפטי . 
מלח״ ב פע״ ס - חמפו ן לחק ר תחליב י גלוי ת 
וקורוזי ת במבני ם דת * משמ ד חמ ם 1 ירושלים , 
93226 מל : 666322/3 * 02 , סקס : 02-661021 . 

" טשא מ אינוו י במו) " 

הניטוויושלולמיתאימת מ 

הא ם אתה , על ן בני ת י 1 ם ש ל פרוייקט ? כזנ ה בי ת פרסי ? 

־ י הוח ש לן ו ליוו י מקצוע י שיטת י לדיר ה הנבני ת עבורו ! 

׳ -קתעתוים . לרכו ש רידה/מבנ ה 1 ווחש ה מוח ; דיע ת 
מקצועיתלהחאמהלרמעה/ ז , י 

׳.משאב י איכו ת בכניה "'*־'דגתוכ ת לגרהיר י בידנ ו בלי ם 
ויר ע לת ת ל ך הקבל ן ע ל מג ת שלקוחות ^ יחנ ו מאיכח ז 
עבמ־מזיך . א ו לר,:לקוח . הקבל ז.המבק ש להיו ת בטו ח 
במימו ש הרכיש ה ע ל פ י דרישותיו . 
במגוו ן שיחתינוזטיפולנחוותרע ת ליקוייכני ה שמגבשי ם 
טהנרט י קנלניס/דיידם , עריכ ת סק ר ,ובדקו ת 
נדרות/מקני מ שבתהלי ך הבני ה ובמסיר ה הכנ ת נהלים . 
מסרטי ם ודוחוו ת בריק ה לפ י ניתו ב התהליך . תקנ י הסמס" . 
והרדכ^-עוברי ^ י , ־■'•' ; ; ׳ ; ׳ 

"שסייגר״־חנדם ת איכו ת במי ה •י . 



יו״יכגו ת ארזרדנר ת 

״ . , 1 ־ ..:<־ ■ ־ 

1 י 1 ■ י ן ן 1 










י >י ן • . . 
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משקיעי ם איבד ו ביטחו ! 



בבנקי ם ש ר הונ ג קו 11 




175 הבנקי ם במושב ה 
הבריטי ת הפכ ו אות ה לשו ק 
הבנקאו ת הריווח י בעול ם • 
סי ן עומד ת לקב ל א ת חשילטו ן 
ב־ 1997 ולדע ת בנקאי ם 
רבים , הכנסו ת הבנקי ם 
יצטמצמ ו בהדרגה , כיוו ן 
שהוג ג קונ ג תתקש ה לשמו ר 
ע ל כ ל הגורמים , שהביא ו 
לריווחיו ת העצומ ה ש ל חיו ם 


מסיפונ ה ש ל אוניי ת המעבורת , החוצ ה א ת 
מפר ץ ויקטורי ה בלילה , נראי ם וזבגקי ם ש ל הונ ג 
קונ ג זוהרי ם מתמיד . למרו ת דימדו& י השלטו ן 
הבריטי , מצליחי ם 175 הבנקי ם לחפו ר א ת 
המושב ה לשו ק הבנקאו ת הריווח י בעולם . 

דיווחיה ם מנכסי ם מגיעים , ביר ר כלל , ליות ר 
מ־ 20 אחוזים , ג ס אחר י חשלו ם המיסים . ל א רע , 
בהשווא ה לבנקי ם במדינו ת אירופיו ת רנות , ש ם 
הרווחי ם מסתכמי ם בכ־ 10 אוע ז בלכ ה 

אב ל החגיג ה ל א תימש ך לאי ן קץ . סי ן 
העממי ת עומד ת לקב ל א ת השילטו ן לידי ה ב - 
- 1997 , והבנקאי ם כב ד שואלי ם א ת עצמם , איז ו 
• השפע ה תהי ה למישט ר החרש ? מ ה יקר ה ש ם עו ד 
לפג י שהסיני ם יחמס ו א ת מקו ם הבריטים ? הא ם 
ההכנסו ת ל א יצטמצמ ו כב ר אז ז 

"אנ ו חיי ם בג ן עד ן של ■ שוטים , וגני־ער ן 
כאל ה אינ ם מתויקי ם מעמ ד!מ ן דבי׳ , אומ ר וות ר 
מקובסקי , מבכ״ ל מ ק דא ו חגג , אח ר הבנקי ם 
הגדולי ם בהונגקונג . 

גדהעד ן ש ל השוטי ם עלו ל להתפוג ג בכאב . 

כ ך קר ה במדינו ת רבו ת החברו ת באירגו ן 
לעיתון * פעול ת כלכל י ופיתוי ו (אראי־סי־רי ) 
בסו ף שנו ת ח־ 80 , כשחובו ת בלת י משולמי ם נגס ו 
עמוקו ת ברווחים . אב ל רו ב הבנקאי ם בהונ ג קונ ג 
אינ ם פסימיי ם כ ל בר . -א י אפש ר לשלו ל סכנ ת 
התמוטטו ת וברווחים! , אכ ל אנ י חושב , שז ה ל א 
יקרה"׳ , אומ ר דיווי ד קארם , מפק ח הבנקי ם 
הראש י ברשות . המוניטארי ת בהונ ג קונג . 
ילדע ת בנקאי ם רבים , ההכנסו ת יצטמצמ ו 
בהררגה , כיוו ן שהונ ג קונ ג תתקש ה לשמו ר ע ל 
כ ל הגורמים , שבעטיי ם זעק ו הרווחי ם שלה ם 
בשני ם האחרתות . 

שלוש ה גורמי ם הביא ו לעליי ה ברווחים : 

ראשית , בכ ל אח ת מהשנתיי ם האחרונו ת 
התרחב ה כלכל ת הונ ג קונ ג בקצ ב ש ל עת ר מ־ 5 
אחוזים . ג ם סי ן הקומוניסטי ת החל ה לנו ע בכיוו ן 
כלכלת־שוק , ושיעו ר הצמיח ה בדלת ה ש ל נה ר 
הפנינים , הסמו ך.לרונ ג קונג , מרשי ם ביותר . 
במדינו ת אסיאניו ת קרובו ת נרשמ ה צמיח ה 
בשיעו ר ממוצ ע ש ל 6 אחוזים . ב ל ז ה גר ם לגידו ל 
בביקו ש להלווא ת ולמימו ן סוזר . 

שנית , החברו ת בוזונ ג קונ ג מעדיפו ת לגיי ס 
כספי ם בבנקי ם במקו ם בשווק י ההון . 

שלישית , הריבי ת בהונ ג קונ ג נמוכ ה מאוד , 
למרו ת שהאינפלצי ה הגיע ה בשנ ה שעבר ה ל־ 8.5 
אחוזים . "לקיח ת הלוואו ת הי א הדב ר הזו ל ביות ר 
שנית ן לעשו ת כאן' , אומ ר מקובסקי . 

ורביעית , הבנקי ם קובעי ם במשות ף א ח 
שיעור י הריבי ת ע ל הפקדו ת ש ל פחו ת מ־ 0 ס 5 
אל ף דולרי ם מקומיים . ז ו ריבי ת נמוכ ה מאר . 

ג ם שיעו ר ההלוואו ת האבודו ת מזער י ועומ ד 
ע ל פחו ת _מ־ 0.2 אחו ז מכל ל ההלוואו ת שניתנו . 
מוס ר התשלומי ם גבוה , ל א ר ק בש ל הצמיח ה 
המהיר ה והתעסוק ה המלאה , אל א ,ג ם הודו ת 
לתרבו ת המקומית ..־ ; ■״ ■ • 



חבנקי □ בא י חונג־קונג : גך-חעד ן ש ל השוטי ם עלו ל להתפוגג . 


מ 1 ם הלל ו חיזקוא ז הבנ ק ם ממ ג וממשרדי ם שכורים , נאלצי ם להתמוד ד ע ם שמכי ר בסימני ם אינ ו מרס ה לעמי * 

ק" ■ שע ת שבנקי ם טק״ת ת 0 אחי " עליי ה תלול ה ברמ י השכירות . יות ר מידי . -הב ל טו ב מכד י לה? ? 

^ י ם , א '?ל י הרווחי ם העצומים , שהבנקי ם צבר ו בתחיל ת אומ ר מקובסק י מבנ ק ראו ־ חנג • •גל י 

שנו ח וד 90 , אול י ל א יחזר ו ע ל עצמם . אב ל ג ם מ י נמשך , למ ה ל א ליהנו ת מכרי י . ! 


אחוז , בממוצע , לעומ ת חשי א בפברואר . חל ק מז ה 
נוב ע מצניח ה ש ל 27 אחו ז במר ד ההאנ ג סב ג 
כאש ר מנהל י קרנו ת איבד ו א ת האופורי ה לגב י 
השווקי ם האסיאניים , 

אב ל י ש ג ם שיקולי ם אתרי מ 

• הבנקי ם חוששי ם מהענק ת הלווא ת לקניי ת 
רמ ש כיוו ן שעשויי ה להיווצ ר בוע ת מחירים . 
מחיר י הריח ח על ו בשלוש ת השני ם האחרונו ת 
וגרמ ו לביקו ש ר ב להלוואות , אב ל הדשו ת 
המוניטארי ת ש ל הונ ג קונ ג קבע ה תיקר ה 
לאשרא י הז ה והי ש קש ה להשי ג הלווא ה שתכס ה 
יש ר מהצ י מחיר ה ש ל דיר ת פאר . 

• הבנקי ם נתוני ם ללחצי ם לשי ם ק ץ להסכם , 
הקוב ע א ת שער י הריבית . המועצ ה הצרכני ת ש ל 
הונ ג קוג ג מעריכה , שקרט ל הבנקי ם 8 ־ 1991 
הבי א להגדל ת רווחיה ם ב־ 5.2 מיליאר ד דולר . 
הונג־קונגיים . המועצ ה טוענת , שז ה הי ה בעיק ר 
ע ל השמ ן הצרכני ם הקטנים , 

הבנקי ם טוענים , שהקרט ל מחו ק א ת היציב ש 
שלהם , ומונ ע א ת הציי ר לגבו ת עמלו ת 
ותשלומי ם אחרי ם העשויי ם לעל ש לצרכני ם 4 
מיליאר ד דולרי ם הונג־קונגיי ם לשנה . אב ל 
בנקאי ם מעטי ם סבורים , שנית ן לשמו ר ע ל רמ ת 
השערי ם הלל ו לטוו ת אחד . -אנ י חושב , של א 
יהי ח שינו י רדמאטי . הריוותי ש תקט ן בהדרגה" . י 
אומ ר;טונ י ניקול , המגכ׳׳ ל המקומי . ש ל 
מאנדאר ד צ׳אדטרד , בנ ק הבינלאומ י בריט י י 
ע ם שורשי ם עמוקי ם במושבה . 

• הוצאו ת מנקי ם גדלות ■ הת ג הש ח מקו ם 
ד י זו ל לפעו ל בו . ביוו ן שהמושב ה כ ל כ ך ׳ 
קומפקטית , הצליח ו הבנקי ם לנצ ל ביעיל ש א ת 
כח י האדם . וא ת הטכנולוגיה , שעמד ו לרשווום . ■ 
אב ל חמשכור ש גדלות . ?מחיר ש *גל ל התחרו ת : 
העז ה ע ל,לקוחות ! ומנקים! , המועלי ם מסניפי ס 1 
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אוטובוסי ם איומי ה ברחי ב אוקספורד : עשרו ת חברו ת מתחרו ת ע ל חט ^ ׳־ . י 


ידענו ת אחרונו ת 


{.:<■ ' ':-.,' ז 




4 :■: ■ < 

9 ,־* ע 9 ־•# • 


א־?•. * יו& י 




% 


זו.עסחלחרוויחזמ ן 


!משל ת סעודי ת חפסיק ח לשל ם 
1 חונו ת חיצוניי ם בגל ל יריד ת 
*תמלוגי ם מנפ ט • א ת הרכ ש ש ל 
!עווי ת בחברו ת אמריקניו ת חי א 
עול ם באמצעו ת הלוואו ת עצומו ת 
*מגדילו ת עו ד יות ר א ת חובותי ה 


די ה הטלפוני ם האמריקנית , אי־טי־אנד־ט י הל ך קל ף 
צמלי . נשי א ארה״ב , בי ל קליגטון , הי ה התועמל ן 
!?•׳מלה . נאפצעוי ת שליחי ם כמ ו ש ד החו ץ ווד ן 
מר , וש ר המסח ר רונל ד בראון , הו א ניס ה להשפי ע ע ל 
-^ ך סעודיה , שיעני ק לאי־טי־אנד־ט י א ת חוז ה 
#קני ה השמן , שעלי ו התחר ו מספ ד חברו ת בולט ש 


3 ־ 9 במא י התבשר ה אי־טי־אנד־ט י על ך זכיית ה 
להקמ ת מערכ ת ־דיגיטאלית , שתפעי ל א ת כ ל רש ת 
# הסעווית . המחיר : 4 מיליאר ד רולר . 
ר ק נעיי ה קטנ ה אחת . לסעורי ם אי ן כ ל כ ך הרב ה כסף . 
1 ז ק נהג ו לשל ם במזומן . עכשיו , משל ם המיסי ם 
# י יממן , כנראה , א ת רו ב העיסק ה באמצע ש הבנ ק 
א וליבוא . ג ם הזמנ ת מטוסי ם עכו ר חבר ת התעופ ה 
יית״מבואינ ג וממקדתל־דאגלם , תמומ ן בצור ה רומה . 
יעל ו 6 מיליאר ד דולר , 

ןיואו ת נסד ר גוד ל עצו ם כז ה עשויו ת להיו ת בעייתיות , 
למורי ה קצ ה חנוק ה במזומנים , אפיל ו שהי א עדיי ן 
|י ת הנפ ט הגדול ה ביות ר כעולם . הסעודי ם אמנ ם 


למכירה : האוטובוסי ם 


הארוגי ם ש ל לונדו ן 


י מאו ת חחצעו ת לרכיש ה הגיע ו במעטפו ת לבנ ק העוס ק בייעו ץ לרשו ת 
׳התחבור ה הלונדוני ת • השלטונו ת רוצי ם להשלי ם השנ ה א ת ההפרט ה 


;מחניו ת ■המפעילו ת 
י׳אוסונוסי ם האדומי ם 
נייןעומדו ת למכירה , 
ח ת גופי ם מתחרי ם ע ל המציאה , הצעו ת הקניי ה 
ומלתביהעולם ,והמעטפו ת הרבו תהממויינ שעת ה 
ק ברקדי ס ד ח זו״מ ח וו ד העוס ק בייעו ץ פיננס י 
התחבור ה הלונדונית , כולל ש הנע ש לרכיש ת 
עש ר החבר ש : העומר ש למכירה . מרוב ד במאו ת 


א 11 \ | 1 1 \ 1 >\ \ .' 1 ו 


^ייחנמ ת האוטובוסי ם הלונרוניות :מפעילי ח 
אוטובוסי ם ופסיעו ת ■ 156 מיליו ן נוסעי ם לשנה ; 
להשוואה , אג ד וד ן מפעילו ת יח ד כ־ 5,400 
טסי ס ככ ל הארץ) . המחזו ר ש ל החברו ת הלונרוני ש 
^. ב * 440 מיליו ן ליש״ט , והרווחי ם לפג י מ ם 
־ד 5 ל־ס ג מיליו ן ליש״ט . • ׳ 


הגדולו ת בבריטני ה וב ן 
מדרום־אפריקה , מצרפ ת 
. . ,ומשוודיה . חל ק מההצעו ת 

הפתיע ו א ח אנש י בנ ק בדקלי ם ד ה זוייט ה וור . 

אח ת החברש , סטייג׳קואוץ׳ , הגיש ה הצע ש לקניי ת 
כ ל עש ר החברש , א ם כ י בחר , שאי ן ל ה סיכו י לקנו ת 
א ת כולן , המנה ל הפיננס י ש ל החברה , דר ק סקוט , אמר , 
כ י כל ל ל א מפתי ע.שי ש •קומצי ם רבי ם כ ל כך . 
האוטובוסי ם;האדומי ם ש ל.לונדו ן מפורסמי ם בכ ל 
. העולם • 


. ע ל ס י תנא י המכרך ם נית ן להגי ש הצע ש לרכיש ת 
חבר ה אן^:יש ר מכך , א ו א ף לכולן . אב ל שו ם חבר ה ל א 
תופ ל להשתל ט על-׳יוון ר מרב ע מהשוק . פירו ש הדבר * 
שנית ן לרכו ש ל א יש ו *שח י חברו ת אוטובוסי ם 
גדולש , אושלושקט? ש ע ל הזוכי ם במכרזי ם נאס ר 
לרכו ש חברות , המועלו ת באזורי ם סמוכים • . י , 0 ■ 
. למ י שמעוניין־המכר ו כב ר סגוך ; החברו ת שנרשמ ו 
במועריוומנועת ה להג^שהצעותמפורטש י 


•."עלסןגו ת רוצי ם להפרי ט א ת החברו ת עו ר : וזשנח , 
.,"/;הקניי ה הגיע ו מכ ל חכד ש האוטובוסל ם 


יו ם שליש י ׳׳" ר בסי ! 





יו ם שליש י י״ ד נסי ח תשנ״ ד י - 24.5.1994 


שואבי ם 8 מיליו ן חביו ת נפ ט ליום , אב ל מחיר י הנפ ט בשפל . 
ה ם קרובי ם למחירי ם שהי ו נהוגי ם לפנ י חמ ש שנים . 

השפ ל הז ה קטסטרופל י מבחינ ת הכלכל ה הסעורי ת ש־ 85 
אחו ז מפעילות ה תלוי ה בהכנסו ת הנפט . רווח י הממשל ה 
מייצו א נפ ט הסתכמ ו כשנ ה שעבר ה ב־ 40 מיליאר ר רולר . ז ה 
בער ך חצ י רהכנס ש של ה בראשי ת שנו ת ה־ 80 , ו ־ 11 
מיליאר ד דול ר פחו ת מהצרכי ם שלה . 

ריא ד התגבר ה ע ל יריד ת מחירי ם שרמת , ני ן 1985 ל ־ 
1987 , על־יר י ניצו ל רזרבו ת ההו ן העצומ ש שלה . אב ל 14 
שני ם ש ל תקציבי ם גרעיניי ם כמע ט וחיסל ו א ת הרזרב ש 
הללו , וחוב ש הפני ם כב ר טיפס ו לכ־ 80 מיליאר ד דולר . 

לכן , שע ה שבהנהל ת אי־טי־אנדט י חולצי ם א ת הפקקי ם 
מבקבוק י השמפניה , האוויר ה בעול ם העסקי ם הסעוד י 
עגומה . ביגוא ר הור ה פאה ר לקצ ץ א ת ההוצאו ת נ־ 9 ו 
אחתים , ומא ז ממשל ת ערב־ר״סעורי ת כמע ט ול א משלמ ת 
א ת חובותיה . בנקאי ם אומרים , שחובו ת הממשל ה לקבוצ ת 
בינלנדן , החבר ה המקומי ת הגדול ה ביות ר הקשור ה בג׳נר ל 
אלקטרי ת מתקרבי ם למיליאר ד דולר . 

התופע ה הז ו מכניס ה א ת הכלכל ה הסעודי ת לסיחרור , 
ובנקאי ם בכחריי ן אומרים , שכמ ה מהקבוצו ת הגדולו ת 
ביש ר בער ב הסעודי ת מתקשו ת לסל ק א ת חוכותיהן . שער י 
הבורס ה הסעודי ת צנח ו ב־ 30 אחו ז מא ז פברוא ר וג ם שו ק 
הרכו ש המסחר י בגיד ה ובריאד , שפע ם פרח , ממשי ך 
להידרדר . פאה ד הודיע , שהו א מתכוו ן לגיי ס הו ן באמצעו ת 
מכיר ת מני ש הממשל ה בתכח ת סעוריש , והדב ר עשו י 
להגבי ר א ת הלח ץ ע ל הבורסה . תי ק ההשקעו ת הממשלת י 
כול ל מניו ת בס ר ש ל יות ר מ* 9 מיליאר ד רולר . 

ז ו הפע ם הראשונ ה שב ה ריא ר מתקש ה לגיי ס בספים . הי א 
פנת ה לבנקי ם גדולי ם בניריור ק בניסיו ן להשי ג 1.85 
מיליאר ד דול ר לסילו ק התשלו ם הראשו ן עבו ר רכ ש צבא י 
שכל ל מטוס י אף־ 15 . אב ל הבנקי ם ל א רצ ו לת ת א ת הכסף , 
וממשל ת סעודי ה נאלצ ה ללחו ץ ע ל בנקי ם מסחריי ם 
מקומיים . הלל ו הילו ו לה , לבסוף , ר ק 1.3 מיליאר ד דול ר 
אב ל ז ה ל א הי ה פיתרו ן טוב . "אנש י העסקי ם הי ו יכולי ם 
לנצ ל א ת הכס ף הז ה להשקעות" , אומ ר בנקא י בכי ר נריאר . 

נראה , שסעודי ה תנס ה לגיי ס כספי ם בשו ק הבינלאומ י 
ע ל מנ ת לממ ן א ת הגרעונו ת של ה השנ ה ובשנ ה הבאה . אב ל 
הי א כמע ט וקילקל ה לעצמ ה בראשי ת השנה , כשנציג י הבנ ק 
המרכז י של ה ביקש ו לפרו ם מחר ש החזר ת חו ב כס ך 4.5 
מיליאר ד דולר . הסעודי ם הוזהר ו שצע ד כז ה יהרו ס א ת 
הסיכויי ם שלה ם לקב ל הלווא ש נוספו ת בעתיד . 

העיסו ק בלווא ש הלל ו מסי ט א ח תשומ ת הל ב מהכעיי ה 
העיקרית . מא ן רוקמ ה סעוריה , ב־ 1934 , הצליח ה משפח ת 


המלוכ ה הענפ ה לשמו ר ע ל קונצנזו ס פוליט י באמצע ש 
מער ך סיו ע נד־כ , הכול ל דיו ר זול , חינו ך חינם , טיפו ל רפוא י 
ושירותי ם אחרים , שג ם ה ם ניתני ם בכמע ט בחינם . "אי ן כ ל 
סימ ן לכ ר שהמל ך ומשפחת ו מתכונני ם להתמוד ד ע ם 
הבעיי ה הזו׳־ , ולקצ ץ א ת ההוזאש , אומ ר דיפלומ ט מערב י 
בריאד . י ש פעורי ם המשווי ם א ת המל ך סאה ר לאחיו ־ 
למחצה , סעוד , שהבי א א ת הממלכ ה כמע ט לפשיט ת רגל , ע ד 
שמצער . הפיכ ת הגר , הו א הוד ח והוגלה . 

א ס יתאוש ש שו ק הנפט , יוכל ו השליטי ם הסעודיי ם 
להרווי ח עו ד זמן . מחיר י הנפ ט ככ ר על ו במקצ ת בהשווא ה 
לשפ ל בחורף . הסוכנ ש הבינלאומי ת לאנרגי ה מעריכת , 
שהאצ ת הפעילו ת הכלכלי ת באירופ ה ובאסי ה תגרו ם 
לגידו ל בביקו ש לנפ ט ממרינ ש אוסי ק בהיק ף ש ל 400 אל ף 
הבי ש נוספו ת ליום . 

אב ל ג ם א ס המחירי ם יעלו , לסעודי ה ל א יהי ה ק ל לקפו ץ 
חזר ה ע ל הסום . מימש ל קלינטו ן צרי ו לקח ת זא ת בחשבון , 
ג ם כאש ר הו א מתמק ד בעוברה , שההזמנו ת הסעוריו ת באי * 
טי־אנד־טי , בכואינ ג ובמקדאנל־דאגל ם ייצר ו מקומו ת 
עכור ה ל־ 150 אל ף אמריקנים . 


$ 
$ 


הצדע ה למצוי * כו ת במש ק 

סרס י ת נ ו ע ויינו ת והניהו ל לנינכל״ י □ 


ו ת ב נ ׳ ש ק הישראל י 4 9 9 1 


לגל - 

זזנוהלזלקנע״ מ 

איתכ ם 

להמש ך מוצל ח 

לחבר ת ג ל 

ברכו ת חמו ת ושגשו ג לזכייתכ ם 
בפר ס הניהו ל היוקרת י והמצויינו ת 

א . ארי ה שלטיס - נע״ מ 

טל ״ 402171 ־ 09 

"עמית " 

סוכנו ת בטו ח נע״ מ 
בן־יהוד ה 1 ת״ א 
טל י 5102520 ־ 03 

לחגר ת ג ל כ ה לח י ! 

דהנוגר ף 

מכו ן להעתקו ת או ר 
בתנה*! . שול ה דה ן 

ב״ ש 07-2718448 


לחבר ת ג ל 

מיט ב הברכו ת 
והאיחולי ם 


דסז ס 



לגיסי ם רו ם 

שפ ע ברכו ת 

\ו^ץ״וונז * יווומ ה 

ברכו ת מכ ל חל ב 

א.ש . מיחשו ג 2000 

טל ׳ 08-565393 

ותמש ך תנופ ת 1113131 

פה 1 שח ס 
סופגו ת לגיטו ח 

רש״ י 508/2 קרית-מלאכ י 
טל ׳ 581748 ־ 08 

!לחב ׳ רז ס שרותי ם ימיי ם 
שפ ע ברכו ת 
והמש ך תכופ ה ופתו ח 

£ר 9 / 




המסע ד מתמח ה בתכנו ן 
וייצו ר דוו ר אלקטרונ י 
ומוצר י מתכ ת מודולריי ם 
בשיטו ת ייצו ר ממוחשבו ת 


) מתקדמו ת ביותר. . 
1 י ם אל ו מוסמ ך 


ימי ם אל ו מוסמ ך 
המפע ל לתק ן הישראל י 
2001 90021 1150 , 
לאחרונ ה לאח ר מחק ר 


איכו ת ושיטו ת ייצו ר 
שנערכ ו צי י ה&נכ- ל אמי ר 
טוקיי ר המתמח ה בשיטו ת 
ייצו ר ממוחשבות , גמ ר 
קש ר ע ם חבר ת 

0 א 1 סא 081 ׳ י 
״* 1*8X81 * 
החולנרי ת לייצו ר מכונ ת 
ליטו ש ע ל פ י מסרטי ם 


מיותרי ם שתוכננ ו כמיות ר 
עט ר צרב י הטמעל , 
המכונ ה תינ ה היהיר ה 
מסוג ה כשל ם ובעל ת ארב ע 
ראשי ם המבצעי ם עגוח ת 
ליטו ש ב ו ומניח . 
הגימו ר והאיכו ת ת ם כדמ ה 
ראשונ ה במעל ה שטר ם 
נרא ו כמות ם כארץ ■ 


.לאמי ר טוקיי ר לאמי ר מ 1 ק<י ר טו^וומומ״ מ 

ברצו ת חמו ת לחצצחתך ; נרטת״לנבוו ת*י י ' *י■*" , 
,״.״״■:יח ד . זניית ןננו ס מגדלוזעמ ק 


נמשי ך יח ד 
בשיתו ף פעולה־הדו ק 
לו*שג ת יעדי ם נוספי ם 

♦צחקסלמ ה 

וצוו ת וועוגדמ ו ; י 



טל י 069345530 
פקס . 545501 ־ 06 ; 






בע־־ ם. 6 ! 



י ׳ : ■ ■לח׳תחרוש ת ג * ת י ד ; 0 * 0 ^',־ ■ 
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דימונח . נוסד ת ב־ 195 5 , וכיו ם מונ ח 33 אל ף תושבים . שטח ח 30/00 דמעהוו ב 


צילום־אוויר : אור י אפלגאמ ז 












ע ד 1988 סבל ה דימונ ה ממאז ן הגיד ה שלילי , אנלנ§גי ם האחרונו ת התהפ ך הגלגל , ומספ ר התושבי ם 
גד ל בהתמדה . בי ן הסיבות : בוא ם ש ל עולים , וינוןהגע ת ישראלי ם מהצפון . התוצאה : ביקו ש ר ב 
לבתי ם צמודי־קרק ע ולקוטג׳ים , דב ר שייק ר אושדגתי ם בעשרו ת אחוזים , ובעיק ר בצפו ן העי ר 



ב י ק ו ס 




בשכונ ת גני ם באיל ת מוצע ת 
למכיר ח ויל ח דו־מיפלסי ת 
יפח , ב ת שיש ח חדרים , 
שלוש ה חדר י שירותי ם 
ורחצ ח בשט ח בנו י ש ל 170 
מ״ר , מתו ך ? ת שט ח חקומ ח 
חעליונ ח כ־ 80 מ״ ר ושש ח 
חמגר ש עצמ ו חצ י דונם . 
לוויל ה ארב ע מרפסו ת 
כשטחב־סס ג מ״רוסביב ח 
גינ ת מטופח ת ורחבח . 
חמחי ר חנדרש : 350 אל ף ד׳ . 
השיווק : אנגלו־סכסו ן איל ת 


וולר ן דרו ת 3-2 חדרי ם במיבנד , בלוקי ם מרו ־ 
ני־נגיסו ז נמכרו ת ב* 40-30 אל ף דולר , ובתי ם 
שהוקמ ו כשיט ת בב ה בית ך מוערכי ם ב ־ 
150-140 אל ף דולר . 

בשכונו ת הצפוניו ת בולט ת שבוב ת ועב ־ 
עת/הפימח , ש ם נמצאי ם בתים , שניבנ ו א ף 
ה ם בשיט ת בנזדביתו , מחיר ם ע ד 140 אל ף ד ר 
לו . בשכונ ת נווח־חור ש י ש קוטג׳י ם( 120 מ״ ר 
מוי ) ע ל מגר ש ש ל רב ע דונ ם שעולי ם 
118 ־ 122 אל ף דולר ; בשסוג ח לדוגמ ת בתי ם 
מודי־קרק ע(סטיו) , שמחיר ם כ־ 100 אל ף דו - 
לר : לעומ ת 33 אל ף חל ר בשנ ת 1988 . 

בשכונ ת גווח־דו ד י ש קוטג׳י ם ש ל 140 


הצע ת השבו ע 


מ״ר , ע ל מגר ש ש ל רכע־רונם , העולי ם 
130-140 אל ף דולר . בלוקי ם מרוב י כניסות : 
40-30 אל ף רולר ; צמוד י קרק ע(פטיו ) - 100 
אל ף דול ר ומחי ר בריטי ש קוטג ' (בניי ה טרו - 
מית ) נ ע סבי ב 110-100 אל ף דולר . 

בשכונ ת נווח־אגיבי ם ניח ן למצו א בתי ם 
צמודי-קרקע , שנבנ ו בשיט ת בנה־ניתך , אל ה 
בתי ם בנ י 200-140 מ״ר , ע ל קרק ע ש ל 300 ' 
700 מ״ ר והמחירי ם בהתאם : מ־ 150 וע ר 180 
אל ף רולר . קוטג׳י ם ש ל 140-130 מ״ ר בנוי , ע ל 
מגר ש ש ל רב ע חנם , עולי ם בשמנ ה 140-130 
אל ף דולר . 

חבר ת תשלו״ ז בונ ה 920 דירו ת בכנל ה ח ר 


יי ה(לגובה ) בשמנ ת סינטו , איכלו ס השכוב ה 
מסתיי ם בימי ם אלה . משר ד השימ ן יצ א במי ־ 
בצ ע מכיח ח לפנ י כשנ ה כמחי ר ש ל 116 אל ף 
שקל , ובמחי ר הזו ל הזה , ב ל הדירו ת נחטפ ו במ - 
הירות . 

בשכונ ת ממשי ת עוסקי ם בבניי ה קל ה 
(מעץ ) וצמודת-קרקע . הפיתו ח והתשתיו ת עדי - 
י ן ל א הסתיימו , ולכ ן אי ן ערי ק מוע ד מדויי ק 
לאיכלוס . ג ם ע ל מחירי ם טר ם הוחלט . 

בחור ש הקרו ב יוצא ו 200 מגרשי ם לבנייה . 
חלקם , במסגר ת בנה־בית ה והית ד - לבניי ת 
קוטג׳י ם ביד י קבלנים . כמ ו כ ן מתמרני ם להש - 
לי ם 32 יחיחת־ריו ר בשמנ ת נווה־חורש . 




;דוג•:'! ־ ;;יי ־.ו־'" ■ 




דונמים , ושטח ח ח בגו י ע ל שנ י 
מיפ 5 סי ם 350 מיר . 
בכ ל מיפל ס י ש ארבע ת 
חדרים , כ ך שבסן־חכ ל מכי ל 
חבי ת ל א פחו ת משמונ ח 
חדרים . חווילח , שסביב ת < ש 
גינ ח מטופחת , מוצע ת 
לחשט־ו ז לתקופ ה ארוכ ח 
תמור ת 4/00 דולר . לחוד ש 


בפר־סבא : דיר ת 4 חדרי ם ב־ 1 85,500 ד ׳ 

מדוב ר באת ר דוםי־העיר . שכונ ה חדש ה במרכ ז העיר . פנטהאו ז ב ן שיש ה חדרים : 368 אל ף 
דול ר 

■י-ג״טמע■ ! נוף־יאיר:דו ב קוט 1 ״ םודירו ת 

הבתי ם וחטפ ו ג ן בקרייח-גו־ ם 

"* י י׳״קעית ׳ ננעלו ת משפח ת ועם , .י״-י^ ד הו א חל ס מחישו נ ומהילת י *ור ־ שי 9 ת מיתו ת תח ל גשנו ע הב א לסוו ק 

לפנ י כחודשיי ם הוח ל בשל ב ב׳ • ע י : י ו כ־ 700 1 יחידות־ריור , את ! נוף־יאי ר בונו ת ודירות־ג ג ררמיסלסיו ת בבתי ם ךולקומתיי ם 
כ ח נמכר ו 134 דירו ת בגדלי ם שונים . בי ר במשות ף חגר ת ש^זמ ן וסולל־בתה , המציעו ת י . בקרייח-גניסשלראשרז־לציוז ׳ , - 

הרוכשי ם 36 מיהוד י דרום־אפו־יקה • ■ 97 יחידות־ריו ו המבלו ת בבתי ם הקיצוניי ם ש ל . כ ל לזריח ת ה ן בנו ף $ חדרים . קוט ג ש ל 2 

מחירים : דירו ת 4 חדרי ם ( 126 . מי ד. ' כוככ-יאיר . כגו ף יאי ר מני ם בתי ם חד־משפחתיי ם נ 215 ־תדד ח ממ ^ 

יעו ד מרפסת י נמכרו ת :> 3 ־ . וג ם דו־משסחתיים , הניתני ם להרחב ה לבתי ם ^^ע?ד י כפול ת ■ 

•^״דו^ם . , 

;. ־ אלףדילר ; • פנטהאו ז * חרדי ת ( 200 ' י ארפייבי , לפיקו מ ומי ד 9 את י ^ ^ י אל ף 1 

; מיחומרסס ת ב ת 100 : מ״ר , משוו ק לפ י ביותר , אחר י שהח ל מינצ ע השיןזק , ככ ר *נחטפי ! מי ר נמכרו ת 3 מחירי^,ש ד 270 י 32.0 אל ף . 

396-368 אל ףדולר . כ* 60% מהבתי ם חמוצעיסכנוןליאיר.- ; ׳ .׳:;.. ׳ דולך * י 


ל ג נ יג ל:;י ־ א״\.י ן י־';:׳ ׳ 


; ; נ ־ א ו די ' י־ , ־־, < דדי; : • העי י 


־׳״י י ״׳ י קערת , 3 בע 7 ו ת פשסת ת ועם , • ־ ■ . 

הי א שטנ ה חדש ה במרכ ז העי ר שתבלו ? גוף־יאי ר הו א חל ק מחישו ב הקהילת י צו ד 
530 ויי " נננ״ד ם ב ״ 1 5 יגאל , וונכנ ה נחל ק מתוכני ת ,ינו י ההתיישנו ת 

-י״ י ד ״ . , • . בתחומ י הק ו הידוק . הו א מוק ם בשנ י שלבים , ויהי ו 

לפנ י כחודשיי ם הוח ל בשל ב ב * *־ ־ : מ כ־ 1,700 יחידות־ריור . אןן ו נוף־יאי ר בעו ת 
כ ח נמכ ח 134 דיח ת בגדלי ם שונים . בי ר : ל במשות ף חבר ת ש־לקזמ ן וסולל־בונה , המציעו ת 
הרוכשי ם 36 מיהוד י דרום־אפו־יקה • ■ 97 יחירות־דיו ו הנובלו ת בבתי ם הקיצוניי ם ש ל 

מחירים : דירו ת 4 חדרי ם ( 126 מי ד י כוכב־יאיר . בנו ף יאי ר מני ם בתי ם חר־משפחתיי ם 
ועו ד מרפסת ) נמכרו ת :, 3 ־.• ־ וג ם דו־משפחודים , הניתני ם להרחב ה לבתי ם ש ל 


קוייודמלאב׳ : ח!נ י 
דוו ם לבניי ת ויל ה 
הוחכ ר ב־ 194 אל ף ש י 

■ חבר ת ס-אור ן תשל ם למינה ל המקרקעי ן 15.5 מיליו ן 
שק ל עבו ר מגר ש ש ל 2.7 דונ ם להקמ ת מיבנ ה תעשיי ה בגב ־ 
עת־עמ ל ב ' בירושלים . למיכר ז ניגש ו 23 יזמים , בה ם בל ל 
חשקעות , מלונו ת חבירת , דמ ם והאחי ם ישראל . 

■ מיגה ל המקרקעי ן החכי ר מגר ש ש ל 432 מ־־ ר(מחצית ו 
לבנייה ) לווילה , בשמנ ת אשמל-פ ז חמור ת 209 אל ף שקל . 
סכו ם ז ה הו א כפליי ם ממחי ר המינימום , שעמ ר ע ל 99 אל ף 
שקל . הוצאו ת הפיתוח : 23 אל ף שקל , 

■ בקריית־מלאכ י הוחכ ר מגר ש ש ל 479 מ׳׳ ר לבניי ת וי - 
ל ה תמור ת 194 אל ף שקל . מחי ר המינימו ם עמ ד ע ל 114 
אל ף שקל . מגר ש אח ר לבניי ת ויל ה כקריית־מלאכ י הוחכ ר 
תמור ת 42 אל ף שק ל - כפו ל ממחי ר המינימום . שט ח המג - 
ר ש 130 מ״ר . המגר ש השליש י בישו ב הדרומי , בשט ח 175 
מ־ר , המיוע ד א ף הו א לבניי ת וילה , הוחכ ר תמזר ת 42 אל ף 
שקל , ג ם זא ת סכו ם כפו ל ממחי ר המינימו ם שנדרש . 

■ המינה ל החבי ר מגר ש לבניי ת שנ י קוטג׳י ט בשימ ן 
המזר ח בראשח־לציו ן תמור ת 247 אל ף שקל . מחיר־המיני ־ 
מו ם עמ ד ע ל 174 אל ף שקל . הוצאו ת הפיתוח , המיתוספו ת 
למחי ר המגר ש בס ך 507 מ׳ר ג 78 אל ף שקל . 

■ מינהל ת הבדואי ם כנג ב מציע ה 400 מגרשי ם למגורי ם 
בעייר ת הבדואי ם תל־שב ע בנגב . 


גבעתיי ם 

■ דיר ת 3 חדרי ם ( 90 
פרד) , קומ ה שניי ה ואחרונה , 
לל א מעלי ת ולל א חניה , בר - 
חו ב המגדל , נמכר ה ב* 179 
אל ף דולר . 

■ דיר ת 3 חדרי ם ( 85 
מ׳׳ר) , קומ ה ג' , חזית , לל א 
מעלי ת ולל א חני ה ברתו ב 
כצנלסו ן(רוע ש מאור) , נמ - 
כר ה כ־ 152 אל ף דולר . 

■ ריר ה 3 חרדי ם ( 75 
מ׳יר ) ברתו ב בורוכוב , קומ ה 
ב׳ , לל א מעלית , חני ה מש ר 
חסת , במכר ה ב־ 193 אל ף 
דולר . 

■ דיר ת 3 חדרים , טע ר 
נ ת שיפוץ , ברחו ב טייבר , 
קומ ה שניי ה ואחרונה , לל א 
מעלי ת ולל א חניה , נמכר ה 
3 ־ 228 אל ף דולר . הסיב ה 
למחי ר הגבוה : שט ח הדיר ה 
גדו ל( 124 מ״ר > ופוטנציא ל 
לבניי ה ע ל הגג . 

■ דיר ת 2.5 חדרי ם ( 70 
מ׳וס , טעונ ת שיפוץ , ברחו ב 

.שבקין , קרו ב לםירקין,קומ ה 
ראשונה , חזית , לל א מעלי ת 
ולל א חניה , נמכר ה ב־ 28 ו 
אל ף דולר . 

רמח־־ג ן 

■ דיר ת * תדרי ם ( 110 
מ״י ח ברחו ב חד־נס , קומ ה ג , 
ואחרונ ה בבניי ן ב ן שיש ח 
דיירים , לל א מעלי ת 1 ע ם 
הני ח מקודד. , נמכר ה בי 183 
אל ף דולר . 

■ דיר ת 4 חדרי ם ( 96 
מ׳׳ר ) ברחו ב האשל , קומ ה ב 1 
בבניי ן ע ם מעלי ת וחני ה 
רשומה , נמכר ה ב- 63 ג אל ף 

. דולר!. ׳ . ; ; 

ש דיר ת 3.5 חרדי ם ( 3 
מרד ם בטאבו ) ברחו ב פנחס , 
קומ ה בבניי ן ■ב ן שיש ה 
: דיירי ם (מרח ק ש 7 מספ ר 
בתי ם מרחו ב הדהד ה הרו ׳ 
עש) , נמכר ה ב־ 155 . אל ף ר ר 
לר.לדיחז י חני ח רשומה - 

. ■ דיר ת 3 חדרי ם ( 80 
מ״ ח ברחו ב סוקולוה , קומ ה 
ב " ע ם חגי ה וללא ; מעלית , 
נמברהג־ 9 * 1 אלףחלר . 

.־ ־ ■'. ־ ■ ידיד ת 2 .וזד־ריי ם ( 60 


מ״וי ) במרכ ז רחו ב ביאליק , 
קומ ה א / מזית , משופצ ת 
כרירת־סטוריו , לל א חני ה 
ולל א מעלית , נמכר ה ב ־ 
134 אל ף חלר . 

פתח־־תקוו ה 

■ דיר ת 4 חדרי ם ( 100 
מ״ר) , זקוק ה לסיוד , קומ ה ג ׳ 
ע ם מעלי ת וחני ה רשומ ה 
ברחו ב ס י נ / נמכר ה ב־ 155 
אל ף דולר . 

■ דיר ת 3 חדרי ם ( 80 
מ״ ח ברחו ב טרוטפלדוד , 
קומ ה כ" , בבניי ן ע ם מעלי ת 
וע ב חני ה משותפת , נמכר ה 
ב־ 135 אל ף דולר . 

חיפ ה 

■ דיר ת קוטג ' ב ת 4,5 
חדרי ם( 110 מ״ ר ועו ר מרפ - 
סודגןשל 15 מ־ ח ע ם חגי ה 
מקור ה ומחס ן , המשקיפ ה 
לנו ף יפ ה ברחו ב התמר , נמ - 
כר ה תמור ת 195 אלףדולר . 

■ דיר ת 2.5 חדרי ם (כ * 

75 מדר ) משופצ ת ע ם מוגן , 
קומ ח כ " ברחו ב זאב , משקי - 
פ ה לנו ף יפה , נמכר ה ב־ 126 
אל ף דולר . 

עפול ה 

ש דיר ת 4 חדרי ם ( 90 
מ׳י ח ברחו ב מורן , קומת ־ 
קרק ע וגינה , נמכר ה ב־ 62 
אל ף דולר . 

■ דיר ת 3 הררי ם ( 85 
מ״ח , ברחו ב כורש , קומהג' , 
מושקעת , : נמכד ח ב־ 54 אל ף 
חלד . 

. 11 דיוץ ! 5 חדרי ם ( 120 
פדר ) מושקע ת באזו ב מואב , 
קומ ה ר ע ם מעלי ת והניח , 
גממי ח 3 ־ 7.9 אל ף חלד . 

־ ■ דיר ת: 3 חרדי ם ( 72 
גד ח משופצ ת ברחו ב הן , 
קומחא׳״לל א מעלית , נמב ־ 

־ רהב־ 50 אלףדולר . ; : ־ ; , 

10 *) 6 ו^ו^יעו< ^ . : 

- עוד ד טוזירי ן חמרות ן סחמויו ח 
וןנג**ק 93 ון ן רש ת,איגז ר חב - 
. ולי׳ן ן קאמ& ן נפר ם וחשקעו ת 

וח״פחז ח ■ ״ י?,ףרו 0 ״ ! .. . , 


ידיעו ת אחרונו ת 
















׳׳ • -־י*■־ / ,;ל;. ־ 



תסכימ י שימרח ו אותך . 


חבר ה כלכלי ת לירושלי ם בע׳־ מ 

אסיפ ה כללי ת שנתי ת רגיל ה מס ׳ 46 

ניתנ ת בזא ת הודע ה לכ ל בעל י המניו ת כ י ביו ם שליש י כח * סיל ו תשנ״ד , 7.6.94 בשע ח 12.30 > 
תתקיי ם האסיפ ה השנתי ת הרגיל ה ש ל בעל י המניו ת ש ל החכרה . האסיפ ה תתקיי ם במשרד י 
חבר ת טי.אל,סי . רח י דניא ל פדי ש 3 קומ ה 12 , ת ל אביב . 

ע ל סד ר חיום ; 

1 . קבל ת המאז ן וחשבו ן רוו ח והפס ד עבו ר השנ ה שחסתיימ ה ב־ 31 בדצמב ר 1993 ודיו ן בה ם 
ובמי ה ש ל המנהלי ם ורוא י חשבון . 

2 . אישו ר הדוידנ ד בס ך 3$ מיליו ן שיו ו ששול ס בשנ ת 1993 בדוידנ ד סופ י לשו ה זו . 

3 . מינו י דירקטורים . 

4 . קביע ת מנא י כהונ ת דירקטורי ם לשנ ת 1994 . 

5 ד אישו ר תשלו ם דמ י ניחו ל בס ך השוו ת בשקלי ם ל-סס ס, 250 דול ר לשנ ת - לבע ל עני ו ־ יו״ ר 
הדירקטוריון . 

6 . אישו ר השתתפו ת בחוונאו ת לבע ל עני ו ־ ח ם טיאל.סי . 

7 . מינו י רוא ת חשבו ן ש ל החברה . 

4 . אישו ר התקשרו ת החבר ה בווסכ ס לביטו ח אחריו ת דירקטורי ם ונוש א משר ח בחברה . 
9 . דיו ן בעגמי ם שאפש ר לדו ן בח ס באסיפ ה כללי ת רגילה . 

חדויחו ת הכספיי ם ש ל החבר ה מצויי ם במשרד ה הרשו ם ועומדי ם לרשו ת חציבו ר לעיו ן 
בשעו ת העבוד ה הרגילות . 

בא ם ל א יחי ח נוכ ח מני ן חוק י במוע ד האסיפה , תתקיי ם האסיפ ה כעבו ר שבח ג ביו ם שלישי , 
ח * תמו ז תשני ה 14.6.94 . 

ני ד י.י ץ 

׳ מזכי ר חחבר ח 



'. י . 



* ־ 1 * ■ 



בישרא ל י ש ר ק בי״ ס רצינ י 
אח ד לקוסמטיקה . 


חו ק תחמו ן עניה . זווועוכיח ־ 1965 מרח ב חמו ! משמ י ווו ו 

הודע ת גוג ו ת 10 ןז ת ממי ת תסתמ ח 110 ' תמי ח 1101101 

מחגנייייח מ גאא י מו ן < 6 ז ן סתנננ ן 1 מני;וד 1 רו+ 1# נ י מאת * ומוז ו 
ו 6 יזוזע 4 וטן 1 ם מ *ז ח וץוזםונ^ו 1 וךנווור^נ 1 ׳ו 6 ןט 1 ) 1 ה 1 ״ 6 ־ 1 מקזתומי ת 
וסמי ז מז י חנמ ו איחז ת מקימ 1 מגוי ! מנ ו * 0 ( מה״ ו יזו ׳ פ! 0 * ח 

ממי ן מ 0 ל * מ * מ 1 < 09 * •׳ימר ו ■טט ז וווו ? ס י אוו ן יו״וויו : 
מ ד וזמ ן מוו*הןג 5 ז אונ ו מיהו ל ס י מי״ ם נ^ז י ס א י ן רד ! 8 ע 6 ז ז מ מ 


מימומ ץ *נמ*ולו*גי * 8 * *ו * 901 ■ מ ן וליזיסמו^ונוילמטיילג ו 
וליימןימגמתאיסוויווממ״זין״זיקזמזזגמיזטוילמחחנ^ ח 
לסזחיהזזההסי ח 6 מנ 1 ן וגו־ , 114 מ*ז # ו 1 מ מומ ס 11 .111 טיסג ן ■ 10 
>לומא 1 -<וו 0 זננזמיאו^יקוממזויז< 8 ׳זוךיו. 71 ווו^מ?יזתו.נןוזא מ 
9 * 7-111111 * 

חע 1 ה 1 זי 71 נמזל*וז\זקגל^*זז 1 ז^*ק^{סזננ 5 <ז 0 וזסיזי ו'נ 6 דולזוז \ 
ממו ן א ז מ חי ת י*מ ן מו ן מזשג ת 


3 לילו ת תח ל מ : 195 $ 

7 לילו ת תח ל מ : 240 $ 

כולל : טיס ה,מלו ן(לעו ז +א . מקד ) גדדג ת תיירו ת 

3 לילו ת תח ל מ - $290 
1 לילו ת הח ל מ - $320 

כול ל טיסת / סלו ן (ע ל גסי ס חצ י פנסיון ) 


ח 21 ( 11 ה 
ננזדמדי ס 


א ם א ת באמ ת רוצ ה ללמו ד א ת רו י 
מקצו ע הקוסמטיקה , כדא י שתדעו , 
בישרא ל פוע ל ר ק בי " ס רצינ י 
מקצוע י אח ד לקוסמטיק ה ־ בי ת הספ ר 
לקוסמטיק ה ש ל "מועדו ן לאשח" . 
ר ק "מועדו ן לאשת " מעמי ד לרשות ך נסיו ן 
ומוניטי ן מוכ ח ש ל יות ר מ - 20 שנה . 
תקוד ס נמצ א בפיקו ח משד ד העבודה . 
בי ן בוגרו ת "מועדו ן לאשח " תמצא י א ת 
הקוסמטיקאיו ת המקצועיו ת בענף . 

הלימודי ם מתקיימי ם במרכ ז ההדרכ ה החדי ש 
וחמתוחכ ם ביותר . בוגרו ת "מועדו ן לאשתי • 
מקבלו ת תעוד ת קוסמטיקאי ת מקצועי ת 
ש ל משר ד העבוד ה ומשתלבו ת בקלו ת 
בענף . א ל תסתפק י בפחו ת מזח . 



צוו ת ההורא ה ש ל "מועדו ן לאש ח 
כול ל רופאי ם מומ הים , כימאים , מרצי ם מחשוו ח 
הראשונ ה בענ ף ומדו ת מסממ ת לקוסמטיק ה 


תוכני ת הלימודי ם מקיפ ה א ת 
כ ל התחומי ם הקשורי ם במקצוע . 
מאנטומיח , פיזיולוגי ה וכימי ה קוסמטי ת 
וע ד לפרסום , יחס י ציבו ר והכנ ה לקרא ת 
ניהו ל העס ק העצמא י שלך . 
כמסגר ת הקור ס תעש י חכר ה ע ם של ם 
חד ש ומרתק ! מעבדו ת קוסמטיות , איפו ר 
מקצוע י וסדנ ת לעבוד ה מעשית . 


* ק 1 ר 7 * א 6 *לו 1 * מ 

* קור ם גגייו נ ציפורניי ם 

המקצועו ת המבוקשי ם ש ל שנו ת ו ז 90 ' . 


בי ה " ם לקוסמטיק ה ש ל 


~* £9 ^סו 9 ו 8 

מרכ ז מ ז - מ י ת וטיפו ח 


הדגעוי ס אסשר״ ם /דזג/יי ס 
בתב 1 י ת הרימוד- ם בחינו ר ג/ע ד 


הסימפוזיו ן יתקיי ם ביו ם חמישי , ז ׳ בתמו ז תשנ״ ד( 16 ביוני' 1994 ) , בבניי ן המכלל ה 

סי ר חיןם ! 

17:00 - 15 * 17 ־ התכנסו ת(כיבו ד קל > 
15 * 17 - 30 * 17 ־ דבר י פתיחח י ד״ ר די י *לדר , רא ש המכלל ה 
17.30 ־ 40 * 18 ־ סימפוזיו ן בחשחתפות . 

ך״ ר אלברט ו אילון , חיחיד ח לביומכניקח , חסכללו ז בוינגייט . 

ז״ י אית ן אלדד , רא ש היחיד ה לחק ר חחורא ח ולחשבחתח , המכלל ה בועגייט . 

מ ר מרימ י איליך , המפק ח המרכ ז ע ל חחיני ד הגופנ י והספורט , רשו ת הספורט . 

ד״ ר צב י ארצי , ס ע רא ש חטכלל ח בויגגייט . 

י״ ד 1 ו י ב ן שירא , רא ש היחיד ה לביומכניקת , המכלל ה בויעייט . 

מ ר דג י שנקר , טור ה לחינו ך גופני , ביח״ ס אור ט קרית-ביאליק . 

מנחה . ד״ ר דא י לימי , המעבד ת לפסיכוטוטוריקח , המכלל ה בועגייט . 

40 * 18 ־ דיון . לקה ל תמת ן אפשרו ת לשאו ל שאלו ת ולהשתיק * בדיון , 


3 !גפ\ 1 וזגלע ז בזבב י 

להזמנ ה להצי ע הצע ה (וגיש ת וג ג 

מתבקש ת חצע ה לרנישת ג 

פד ו 0$ מסחרי , בסין , מ מוגבה , שג ת ייצו ר 1988 

או ו חקבוני ת נית ן לראי ת בהגיו ן חמי ן טח ׳ המר ד 27 , ת״א , לאח ר תיא ם 
קילפתי ! 5143730 ־ 03 . 

חצע ה ק־גיס ת הטגמית , י ש להגי ש בכתב , בצירו ף המחא ה מקאי ת מזנ ה * 0 ! 
משוו י חוזצעה , לנמיר ד מח י המש ק בקופיץ ! מכני , רח ׳ חסי ד #27 הייא , ע ו ליו ם 1/6/94 

;א ץ חקופהטקבל נ ע ל עצמ ת אחריו ת כלוהי א לתקינו ת א ו לעצ ב המטנית , ואינ ה 
סעחייב ח לקב ל א ת היזצע ח הגבוה ה ביות ר א ו כ ל חצע ח אוזרת , כמ ו מ הקופ ח 
שומר ת לגגט ח א ז הומ ת לח ל ס\*י מ ע ם כ ל אח ד מחמציעי ם לאד ר פתיח ת חהצעוו ן 
הקת ה מתחיי ב סועמ ר אתחרכ ב למלותומי ד ע ם קבלתחרגב . . י ; ; • 

המוכ ר המומוסדציבוויע ל פ י חוקמ ס ער ך מוס ף ולעל<תו^ : ^^'מל<'!־. ; י 


יריעו ת אחרונו ת 


מא י תמר ו סל א צ ק 

מבר ז 

לפכיח ז דו-מסשזת י 
כרמת־נן , נוו ד איל ו 22 
(מא ז זיץ 4 
תפוס ה עי י דיי ר מוג ף 
טוץתיאל . ■ 
חח ש אינ ו מתחיי ב י^נ ל 
ההצעוזחגטחחמוחרא ו 
ג ל ומעו ז סחי א 

מיו ע מפוי ס נית ן לןכ ל 
מתחי ם בסניו ז נסע , 
בטלפון *בפקס . .־ ; 
חממו ת כפופ ת לזשו ר וא ס 
תחמאוזלצע ל ;■'י י 

מ ק ויואל , שי דמ ס יכסע ז 
חיאבוט^ול^היא; ; 


לצוו ת פלטו ן 

איתכ ם לאור ך כ ל חדרך . 


ע. ס אופנ ה בגד י ילדי ם וצוע ר 


לאוסנ ת פלטו ן 
איתכ ם לוזמש ח מוצל ח 
אופנו * גב ע 
יצרנ י אופנ ה נשים , גברי ם וילדי ם 
וולפסו ן 2 ת״ א 03-6836113 


לאוסנ ת פלטו ן 

איחולי ם לבביי ם להצלח ה 

עד ן שא ו ■^ 0 מ 8 

יצדנ י אופנ ה גברים , נשי ם וילדי ם 
רח ׳ מורח י 25 ת״ א 6829547 ־ 03 


למש ה מוט י וכ ל עובז י פלעו ן 

בטוחי ם בחמש ך הצלחתכ ם 

־.צ ח ח בד-*ו ן 

כ ל שי י חגימז ח י 
ת ן ואיצי ק בר־א ץ וכ ל צוו ת המשרד ' 
בגפ י ישרי ם 40 ר״ ג 5748140 ־ 03 


לאוסנ ת פלשו ן איחול י הצלח ה 

שאובדב ח להצקז ח • אופגת^י ס ילדי ם 
אופנ ת סיקסט י יצרנ י חליפי ת . . 
איפ^הלצעירו ת נד־מצו ת 
הקישו ! 34 ת״ א ובגד י נוע ד י 
114434 ^- 3 ( 90 1 * 285 ־ 050 03-5180554 


. 111111 111 111 ע ₪1 < 


צרו ר ברמ ת 
סנצ׳ ו בע״ מ 
•יצו ץ הלבשת : 
נשי ם(וגנויס ) 
6814247 ־ 03 


לאופנ ה פלטו ן 
מוט י ומש ה 

הרב ה הצלח ה בחנו ת החדש ה 






לה-מיראז ׳ 

״?/< - ו?//?>? /// 0 < / 


תל-אביב , רח ׳ רענ ן 17 

טל ׳ 03-6814746 , ט לפקס ; 03-6817191 

לאוסנ ת פלטו ן | לאופנ ת פלטו ן איחול י הצרח ה 
כ ה לח י ! 1 דיוי ד הטיי ל אוסנתגיזי ם 

| דר ך יפו-ת״ א 662702 ,11 ־ 03 

יצרנ י בגד י נשי ם 
דר ך יפו-ת״ א 11 
03-5170415 


לאוסנ ת פלטו ן 

בהצלח ה ! 

אופנ ת גיצ י 

אופג ת לנסי ם *עירו ת 
הרצ ל 25 ת״ א 
03-5174660 


לאוסנ ת פלשו ן 

שפעבדט ת 

יהוד ה ו^ש ה 
אוסנ ת ג׳מ-ש ם 
בגד י ילדים . . 
03-6833230 







סליד ת הבורס ה 


הבנ ק טו ו א ת הקלפי ם 


בשו ק ההו ן ממעטי ם מאו ד לדב ר כימי ם אלה . המגב , אומדי ם 
סלם , עגו ם למרי , וככ ל שמנסי ם לפשפ ש כזיכרו ן לגב י מגני ם 
מסי ם בשו ק ההו ן בעב ר ־ ־ התקופ ה הנוכחי ת ווכ ה למיקו ם גבוה . 
נסו ק ההון , כ ר מתברר , מתנהלי ם הענייני ם כמ ו על־פ י חזק י 
סופי , כ ל מ ח שיכו ל להיו ת ר ע כימי ם אל ח הופ ך לגרו ע ממש . 

או/פז ל חגסד ף ג ם בנ ק ישרא ל ל״מדכאי׳ ׳ השוק . עליי ה נ ר 
א ח ש ל חג * אחו ז כשע ר הרי ־ 

ף^ל ״ מ^ה^י״? ־ 32222251 ] 

לסיו ת הסתכקשו ת ש ל התיא ר 


ויו ח הכלכליוח־מימוניות . ^ . 

מר ו המשתני ם חג ה אתמול , | ן 1 

עו ד לפג י הודע ת הריכי ת | 3 23.5 22.5 19.5 18.5 
פתח ו א ת הבוק ר עודפ י היג ע ■ י 

גבוהי ם יחסי ת (לתקופ ה חאח ־ 

חגה ) בהיק ף ש ל 240 מיליו ן שקלים . עורפ י הביקו ש חסתכמ ו 
לעומת ם בכ־ 9 מיליו ן שקלי ם בלבד , רשימ ת הכר־ מ ריכז ה נת ח 
גבו ה מכל ל חתיגעי ם - 1 65 מיליו ן שקלים , 
הפתיח ה במשתני ם חיית ה שלילי ת והגיע ה ליריד ח ש ל אחו ז 
ויות ר , אל א שקניו ת ש ל קופו ת סועלי ם אושש ו כמשה ו א ת 
מגב־הרוח , והספקולנטי ם חגטרפ ו מי ד לקונים . המרי ר הרא ה 
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ע ל שיפו ר משמעותי , ובשו ק הימר ו אפיל ו ע ל מיו ם חיוכ י קל . 
אל א שא ז נטרפ ו הקלפי ם מכיוונ ו ש ל מ ק ישראל . הבנ ק הט * 
רכז י החלי ט ע ל עליי ה נוספ ת ש ל חזי . אחו ז בסע ר הריבית , 
וכשחיריע ה הגיע ה לאולמו ת המסח ר ולפעילי ם בשוק , ח ל שי - 
נו י סגמ ח חרק" , שדירד ר א ת השו ק לרמו ת הנוכחיות . 

תמונ ת מסכי ם כמ ו אל ו ש ל התקומ ה האחרונ ה ממ ש כמע ט 
שאינ ם זמרים . שור ח ש ל ניירו ת 
במשתני ם נח ת כ ת מיר י ת ם בשי * 

עורי ם חדי ם שבי ן 5 ליס ! אח ר 
זים , כל י כעיוח . נייח ת כפ ו סו ־ 

15 ן § סיוון , פורמולה , פקד , קוו י 

1 אשראי , אפריק ה אורון , ארית , 

" | תבארועוד.ראדזתלגיחבמג ־ 

— ; מ ת העליי ה הי ו אתמו ל ד ק ארב ע 

מניות ? מטתבימיים , תאיים , בי ־ 

^ ׳ תן , רפדיקלאם , 

ףשו ק ההו ן י ש ג ק הסב ר לפג - 
200 : מ ה ההידררחת , הנמשכ ת וחת ־ 

־ 1 מוה ח פשהו ו שו ק אופגיו ח הט י 

195 1 עוין* . הרב ה מאו ד פעילי ם מרב ־ 

־ ז — | זים , במ ו ג ם קופו ת הגמ ל פתח ו 

17.5 12.5 1 .5 $ פוזיגיו ת נכבדו ת ש ל מכירו ת 

1331 ^ 1 !! ^ אופניו ת קו ל א ו קניי ת אופגיו ת 

סוס , שת י אסטרטגיו ת שמתבס - 
סו ת ע ל שו ק יורד . ככ ל ששו ק חמניו ת יורד , ק ־ גד ל הרוו ח הגר ־ 
בעמאופגיותמעו״ףאלו . 

אח ד הפעילי ם בשו ק העריר , כ י בתחיל ת השבו ע הב א תחו ל 
התאוששו ת בשו ק(אל א א ס כ ן תיפו ל גח ז חדשת ) מכיוו ן שבי - 
ו ם חמיש י מוקע ת סדר ת אוסגיו ח מעויף , והלח ץ ע ל שו ק המנ - 
יו ת עגמ ו יוקל . 


הודש ח המרס ה 


•• • אדאקוםל״בחמש ך לדו״ ח מיידי , 
ניתנ ת בזא ת חודע ח ע ל הפסק ת הםו״ מ 
ע ס חבר ת ג׳יאו&זק , לגב י רכיש ת תבר ח 
נ ת ש ל איתורית , חעוסק ת כתחו ם קש ר 
ויבו ד אלחוטי . כמרכ ן הודיע ה החכר ת 
ע ל ביטו ל חכוונ ח לרכו ש א ת חבר ת 
ומידו ת חאנ ם כתמור ה לחקגא ת מניות . 
א • פ ן דוד ! חחכח ז הקימ ח תבר ח ב ת 
נבעלו ת מלאה , לש ם עיסו ק בהפעל ת 
נתי־חולים . חמכר ה הפ ת דכש ח מג ר 
שלישיטחזי ת מיבנ ה חמשמ ש לחפעל ת 
נית־חולים . כפרכ ן רכש ה ההכרה • א ת 
מיו ד המשמ ש להפעל ת כית־החולים . 
עלו ת הרכיש ה ש ל המקרקעי ן וחגיו ר 
חינ ה 4 מלי ח שקלי ת החכר ה חב ת 


קיבל ה רשיו ן להפעל ת בית־החולי ם בע ל 
14 מיטו ת בתחו ם הכירורגי ת הבינונית . 

אפריק ה ישראל : פרסו ם רו״חו ת 
ביניי ם ש ל מגדל : הרוו ח הנק י ש ל מגד ל 
ברבעו ן הראש ח הסתכ ם כ־ 7.1 סילי ח 
שקל , לעומ ת רוו ח ש ל 25 מילי ת בתע ח 
המקבי ל אשתקד . 

א י אסותא : חחבר ח סיימ ת א ח פעילות ה 
ברבעו ן הראשו ן ש ל 1994 ברוו ח גק י ש ל 
1.5 מילי ת שקל , לעומ ת רוו ח נק י ש ל 
340 אל ף שק ל בתקופ ה המקביל ה 
אשתקד . מחזו ר ההכנסו ת ש ל החבר ה 
הסתכ ם כ־ 26 מילי ת שק ל לעומ ת 19 
מיליו ן בתקופ ה המקבילה . 
א י יע ד נגיגויות ? החבר ה חתמ ח ע ל 


הסכ ם לשיתו ף פעול ה ע ם מפעל י 
פלממר ו גפ ת סקיבו ץ גבת . במסגר ת 
החסב ם יפעל ו חגררי ם לפיתו ח , ייגו ר 
ושיוו ק גינוח ת בקטרי ם גדולי ם למטרו ת 
ניקו ז וביוב . הייד ע והטכנולוגי ת לייגו ר 
תגינוח ת נרכש ו מחבר ת יפנית . 
• א קרמני : החבר ה הודיע ה כ י קיבל ת 
חודע ח מקונזר ן בינלאומ י ע ל זכיית ה 
במכ ת לביגו ע עבודו ת באר ץ בחיק ף ש ל 
20 מיליו ן שקלים . העבוד ה תסופ ק 
למזמי ן בטחל ר 1995 . לפניי ת הבורס ה 
הוסיפ ה החברה , כ י גכ ד ההזמנו ת של ה 
עומ ר ע ל 27 מלי ת שקלים , נמ ת להיום , 
• א בדייק ר גת : חבו ת מעלו ת דירג ח 
א ת איגרו ת החו ב ש ל החבר ה בדרו ג. 888 . 


• • * 





חתמים , כש 7 א צרי ך 


חיו ם כב ר אפש ר לקבו ע ד י בפסקנות , כ י הדימו י שי ש 
לחתמי ם בשו ק הה ת הישראל י רחו ק מרח ק גדו ל פתיאר . 
ח ם חיובי ם במ ו יוש ר והגינו ת והו א קרו ב יות ד לתיא ר 

ח ם מתחו ם ההונאח . 


כאש ד חג ה חגר ה להנפי ק עגפ ה בנורסו ז חתל-אבי - 
בית ! תי א וחכ ה היו ם כמוזל ר המס ע חמפוז ־ בתחלי ר 
החנפק ח ג ם לשבו ר א ת הרא ש נעני ן נוסף : הא ם החתמי ם 
יכב ח א ת הסכ ם החיתו ם אבדלאו . הסכ ם חחיתום , גדץ ־ 
להסביר , משו ל לביטו ח הלקו ת נדר ש לשל ם פרמיו ת 
מ־ י להבטי ח עגמ ו מפנ י מקרי ם כמ ו גניב ה א ו אובד ן 
רכוש , שחפ ה וכתמה , ב ך שע ם קה ת האו־ו ע חיי ב חמב ־ 
ט ח לשל ם ל ו פיגו י כדתא ם להסכם . ■ 

. תא ח לכם , א ם כן , מקד ה שכ ן גננ ו א ת דכבכם , וחב : 
ר ת הביטו ח מסרב ת לשל ם א ת חעכו ם הנדרש . כ ך בעדן־ < 
מדגישו ת חברו ת שביקש ו לגאו ו לבורס ת כשה ן.ממ - 
טות " עם . רשימ ת חתמים , האמורי ם לרכו ש א ת חלק ם 
בהנפקה , א ם הגיבו ר ל א ירבו ש א ת מלו א ההנמקה . ל א 
מ החתמי ם טמהח ם לכג ע א ח ההסכם , מכיוו ן שא ת 


הסחור ה ח ם חייבי ם לרכו ש לחש&ו ן חנוססרו , שזה ו 

חוזשבמהאישי . . . י 
הדי , ת ם העידן , שב ו נית ן הי ח לדחו ף א ח הסחור ה חז ו 
לתיק י הלקוחות . ת ם ג ם העיד ן ש ל חיחומי-ית ד 
חיססריי ם בכ ל חנפקח , כאש ד כ ל מ ז שנדר ש מהחת ע ז ח 
לגזו ר א ת העמלות , בל י שו ם סיס ן ובל י חתחייםז! 4 


ע ם זאו ^ חשו ב לגייז , כ י ל א מדוב ר בכ ל חחחמי ם 
בסיס י התל־אביכי , אל א בחלקם , חזשמח ז ו^בעייתיס " 


*־ ״ ״•*תהי ם המחרי ם לכג ע א ח ההסכם , מכיוו ן שז 1 ת. ־ 

■ ״ . ׳ ־ • • ׳• ׳ י ! ' 


כב ד ידועי ם מסומני ם למ י שסנק ש לאסו ף מיד ע 
מוקד ם בעניין . תתפלאו , אב ל ל א מדוב ר י ק במנהל י 
'תיקי ם א ו בהברו ת השקעה , חמתאפיעי ם בתופע ה 
המביש ה אל א ג ם בחברו ת החיתו ם ש ל,המקים. . ־ . ; ■ 
דוגמ א עכשוי ת חי א ל א פחו ת מאשר . אוודגיי ן שוק י 
ל תח . בעו ד ועד ה אנונימי ת כמ ו יופ י טור ט רושק ת 
חיתו ם מל א ויות ר בחנעק ח בשבו ע שעבר , באןירטךז , 

• חבח ז יחל ה ע ם ניחו ח אליטיסט י , מתבזי ם ע ם חיתי ם 
.'חס ד באותו ־:השבו ע ממש , מתבדר , כ י ל א מועיד ה 
.׳העובדה , ;:שע ל .כריכ ת התשקי ף מופיעי ם שקו ח 
:י: ״ ממבדים׳*ש ל התמים.;־׳•: ׳' י י•׳ ־ י • י . \י : \ • יי .י • ׳<־■ • 




1 


מניו ת בכור ה 
ומניו ת ■סו ד 


• מניו ת בכור ה מקנו ת לבעליה ן זכרו ת עדיפו ת ע ל אל ה 
ש ל נעל י המניו ת ררגילו ח בחלוק ת רוו ח בע ת פיח ק 
החברה . לרוב , אי ן למחזיק י מניו ת הבכור ה וכו ח הגבע ה 
באסיפו ת ש ל בעל י המניות . 

• מניי ת יסו ד הי א מני ח השייכ ת למייסד י החבר ה ולמ - 
נהלי ו והמעניק ה זכויות , כמ ו זכו ת הכרע ה בע ת הגבעה , 
על־פ י תקנ ח החכר ת בע ל מניי ת יסו ד יכו ל להיו ת בע ל 
שליט ה עיקרי , אפיל ו מגוי ת ביד ו כמו ת נסוכ ה ש ל מני - 
ות . 








אתמו ל בבווסז ז 


ריכו ז תוצאו ת המסח ר במניו ת 


ט ס הענ ף 


0 ו* 1 ת ח&סיג ת 


0 וחברו ת אחזק ת 


עליו ! ■ויזץ ז בל י סוזי ב ח 10 ח ו חמוו ח ססי ב 
שנ א גאלם* * באלפ י 9 ב- % 


234122 1211 141 991 





ירי׳^ו־ ^ 
1 וףן' 1 ו 3 ו 1 [י 1 ; ו 11 ן[> ־ 

1 הז 1 זדך,ך זל ו 


41921 419 •4 211 


1 גו ז 


2711 



המניו ת הבולטו ת במשתני ם 


הטובו ת 


הגוועו ת 


נית ן 42.0 

ססחסמיי ם 4018 

תאי ם ס ו 4018 

פחקלא ס 1 4013 

אדאקו ם 1 4010 

סולנ ת ב 0.2 - 

אג ן * 01 ־ 

כ.וועש'אל? ך * 01 - 

אלקוחחזקו ת 7 ג> - 

אזור ם ו 1.0 ־ 


כוו ן סיתו ת 1 10.0 • 

כלימוזש׳ ז 0.0 ו ־ 

אוסי ף 10.0 - 

גחל ת העיקש ת 1010 ־ 

אמר ו 9.8 - 

סיבו ן וי ל אחמן ׳ 9.6 ־ 

אוותר־ ! 9.2 ־ 

דנבאר * 9.0 ־ 

0 .גן . 6 8.7 ־ 

ם.ל.ל . ז 8.8 ־ 


!!ו : : : ׳ ' 


י ־ 

11 ■ י י ־ . י 


המניו ת הבולסו ת בכ.ר.מ . 


חטובו ת 


הגוועו ת 


קישקיוו ו.. . 
1 וס י סור ס .. . 

+0.3 .. 
4*,* .. 


אוסנ ח בח ך 6 

46.* .. 


מיו ד פיתו ח . 

42.3 .. 


שלדו ת 6 ... . 

+ 1.0 ., 


•עניא ו 

+1.0 .. 


ם.ג.ן . 1 

40* .. 



40.6 .. 

זנלכל ! ... . 

40.* .. 



40.* .. 
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האופציו ת הבולטו ת 


חטובו ת 

סי^יביאזס ׳ 

א.ס.ח.א 01 ׳ ז 

סי.ף.אי.או 0 ׳ ז 

אוניבוקולאופ , 

וש ף זמ ם 2 

סזסמאאז ז 

חפחאוס ז 

ווךניןאמ׳ 8 

איח׳ל ז או פ 4 

חתסאוס ׳ 


הגוועו ת 


*. 426 פיכ ח פלס ס אזפ י . . 

480.0 אמטז״מואזס , 

4-2010 הנעי ל למע 1 נ ׳ אזס ׳ 2 

411.0 נ . אזור ם אוס , ג.. . 

44.8 צווש( 1 ואו 9 י 8 . . 

0 .ז 4 ׳.*.א.לאוס׳ב ׳ ... . 

40.8 . . אשסמ ואום ׳ .... . 
40.5 .וסקזאמ׳ נ .... . 


;סזעף ס אופל , 2 



המניו ת בעלו ת המחזו ר הגבו ה ביות ר 


חמנ< ח מחזו ר באלפ י $ 

טר ז ,•״ , ...... ..׳ . 2740.06 

איזףבימתזח,..'.. , 2846.96 


מק ו י י 

נל ל ישרא ל ס ו 
א* .ד .ני ; .. . 
רסוןגמןושק ׳ 
ישראסק ו ... . 
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י.מ . עינ י תעשיו ת מתכ ת( 1993 ) בע״ מ 

הודע ה לפ י סעי ף 23 לחו ק ניירו ת ערך , התשכ״ ח - 1968 , בדב ר פרסו ם 

תשקי ף 

הנפק ה ש ל 

1,100,000 מניו ת רגילות , רשומו ת ע ל ש ם בנו ת -. 1 ש״ ח ע.נ . כ״א , בער ך נקו ב כול ל ש ל 1,100,000 ש״ח ; 

הצע ה לציבו ר ש ל 

1,100,000 מניו ת רגילו ת המוצעו ת לציבו ר בדר ך ש ל מכר ז ע ל מחי ר היחידה , ב־ 110,000 יחידות , כשההרכ ב והמחי ר 
המינימל י ש ל כ ל יחיד ה הינ ם כדלקמן : 

10 מניו ת רגילו ת בנו ת 1 ש״ ח ע,נ . במחי ר ש ל 11.00 ש״ ח למני ה( 1,100% ) 

ובמחי ר כול ל ש ל 110 ש״ ח 

סח״ כ מחי ר מינימל י ליחיד ה(להלן : ״מחי ר מינימל י ליחידה״ ) 110 שי ח 

ניירו ת הער ך הניי ל מוצעי ם לציבו ר במכר ז ע ל מחי ר היחיד ה שיתקיי ם ביו ם 25.5.1994 . יחידו ת של א תמכרנ ה במכר ז 
תוצענ ה לציבו ר ביו □ 29.5.1994 . מחי ר היחיד ה שיקב ע במכר ז עשו י להיו ת גבו ה מהמחי ר המינימל י ליחידה . 

ההנפק ה אינ ה מובטח ת בחיתום . ג ם א ם תתקבלנ ה הזמנו ת לרכיש ת פחו ת מ - 110,000 יחידו ת (א ך ל א פחו ת 
מ־ 86,700 יחידות ) תבוצ ע ההנפקה . 

ניירו ת הער ך ש ל החבר ה יסחר ו במסגר ת הרשימ ה המקבילה . הנפק ה ז ו הינ ה ההצע ה הראשונ ה לציבו ר ש ל ניירו ת 
הער ך ש ל החברה . 


פעילו ת המנפיק ה החל ה ב- 4.1.94 לאח ר שבעל י העניי ן העביר ו אלי ה ב־ 2.1.94 א ת המבנ ה ב ו נמצ א מפעל ה ש ל 
המנפיקה , א ת מניו ת חבר ת הב ת וציו ד ורכו ש קבו ע שרכש ו מחבר ת הב ת ביו □ 1.1.94 , הכ ל תמור ת מניותי ה לפ י 
עלות ם המותאמת . ל א נית ן כ ל שיפו י בגי ן פעילות ה ש ל חבר ת הב ת עוב ר לביצו ע ההעברו ת האמורות . 


כ־ 4.7 מליו ן ש״ ח המהווי ם כ- 39% מס ך כספ י התמור ה המינימלי ת(וכ־ 49% מכספ י התמור ה המינימלי ת הדרוש ה 
כמפור ט בפרקי ם 5 ו- 8 בתשקיף ) מיועדי ם להחז ר חובו ת לבנ ק דיסקונ ט לישרא ל בע״מ { כ- 6.5 מיליו ן ש״ ח מיועדי ם 
להשלמ ת מבנ ה המנפיק ה והשקע ה במלאי * וכ- 0.4 מיליו ן ש״ ח ־ לפעילות ה ש ל המנפיק ה כפ י שיקב ע ע״ י 
דירקטוריו ן המנפיקה . לאח ר ההנפק ה מתכוונ ת המנפיק ה לפעו ל לבטו ל ערבויו ת שנתנ ו בעל י העני ו להבטח ת 
התחייבויו ת המנפיק ה וחבר ת חב ת כמפור ט בסעי ף 11.2.4 לתשקיף . 


לי.מ . עינ י תעשיו ת ( 1990 ) בע״ מ(להל ן בתשקי ף זה : ״חבר ת הבת״ ) ספ ק אש ר חלק ו מכל ל רכישותי ה בשנ ת 1993 
הי ה כ־ 39% , בשנ ת 1992 הי ה כ־ 28% ובשנ ת 1991 כ- 43% . חבר ת הב ת מעריכ ה כ י א ם ינות ק הקש ר ע ם הספ ק הנ״ ל 
ל א יגר ם ל ה נזק , שכ ן הי א תוכ ל להשלי ם רכישו ת באופ ן מייד י מספ ק מובי ל אחר . 


יו״ ר הדירקטוריו ן ש ל החבר ה הו א ג ם מנכ״ ל משות ף בחברה . 


היק ף מכירו ת החבר ה הב ת לתעשי ה האווירית , מכל ל מכירותי ה ש ל החבר ה הב ת בשנ ת 1993 , הי ה 16460 , בשנ ת 
1992 הי ה 26460 ובשנ ת 1991 הי ה 27460 . לחבר ת הב ת לקוחו ת אש ר התעשי ה האוירי ת מחייב ת לרכו ש ממנ ה 
חמר י גלם . לחבר ת הב ת אי ן יכול ת להערי ך א ת היק ף הרכישו ת הללו . לחבר ת הב ת תלו ת ברכישו ת התעשי ה 
האוירי ת והלקוחו ת האמורים . 

בי ן בעל י חמניו ת בחבר ה קיי ם הסכ ם הצבע ה והסכ ם בדב ר זכו ת סרו ב ראשונ ה כמפור ט בסעי ף 6.7 לתשקיף . 
בדב ר עסקאו ת בי ן החבר ה ובי ן בעל י עני ן - רא ה פרקי ם 11 ו־ 13 לתשקיף . 

חדו״חו ת הכספיי ם ש ל חבר ת הב ת ליו ם 31 בדצמב ר 1991 ולשנ ה שנסתיימ ה באות ו תארי ך תוקנ ו בדר ך ש ל הצג ח 
מחד ש וזא ת על-מנ ת לשק ף למפר ע א ת התיקו ן בטיפו ל החשבונא י בהתחייבו ת לסיו ם יחס י 

עובד־מעביד , רישו ם הוצאו ת שכ״ ד לבעל י העני ו בחבר ה ומיסי ם נדחי ם בגי ן הנ״ ל(ר ׳ חו״ ד המבקרי ם ובאו ר 2 ט ׳ 
לדו״חו ת הכספיי ם בפר ק 12 לתש קיף) . 

עמל ת ריכו ז וכ ן הוצאו ת אחרו ת הקשורו ת בהנפקה , ל א יעל ו ע ל 4% מתמור ת ההנפקה , בהנח ה שמחי ר היחיד ה 
שיקב ע יהי ה המחי ר המינימלי . 

עות ק מהתשקי ף והעת ק מההית ר לפרסומ ו יוגש ו לרש ם החברו ת ל א יאוח ר מיו ם העסקי ם הראשו ן לאח ר תארי ך 
התשקיף . נית ן להשי ג עותקי ם מ ן התשקי ף ולהגי ש הזמנו ת לרכיש ת ניירו ת הער ך המוצעי ם בסניפ י הבנקי ם ואצ ל 
חבר י הבורס ה לניירו ת ער ך בתל-אבי ב בע״מ . 

תארי ך התשקיף : 18 במא י 1994 . 




א־ ן מנוס ? 

* ! אור י גרו ס 

השתלו־ נ שיע ר 
כשיט ה יסנית , החדיש ה 
בעולם / נקלט ת בישראל . 

ז י השיק ה חיחיד ח ב ח מוסיפי ם ומוסיפי ם שיע ר 
מבל י לקח ת משלד י השתל ח ז ו נעשי ת ביו ם אח ד 
כ ל שער ת ושער ח לחוד . זיכיו ן בלעד י גישדא ל 

" חמכ ע בפיקו ח רפוא י 

"חיפוו ׳ ׳ השתל ת שיע ר(ישראל ) 772 נ 524 י־ 3 ס, 932 ג 3 * 03-5 


גמגו ם 


סרטי ם ג ס נדבר ת 1 ם * 8 . ט. 4 < ?*מאי ה תקשוו ת מוסמכ ת 

של ׳ $06218 / $43269 - 09 


י ב ו 


שינוי! ! 

- ז ה מ ה שנחו ץ ל ך כיו ם 
- ז ה מ ה שקור ה אצלנ ו כיו ס 
הקיבו ץ ש ל היו ם יתאי ס ל ו וןח ו ! ו 
משפחו ת ע ד גי ל 40 וו 1 וקים/ו ח מזני ל " 

בוגר י תינו ו,לאח ר שוו ת צבא י ז 32 

המחפשי ם שינו י משמעות י באור ח ח״הם - 
תתקשר ו אלינו : מח י הקליט ה ש ל יזקינו ץ חאו א 
רו י ליאתרד ו דה-ויננ׳ י 13 , תל-אב ע 
טל . 03-6925451/4 


בוא/ י לחיו ת עעזנ ן ח״ ם ש ל ש 1 וז 9 ; ז 


מבר ז 

למכיר ת כל י רכ ב 

סיגחמנמי ת טנ ת יאו ר מס׳וייי י ותו 8 

סובי ו. 01 1.6 6 * 19 6 ו״ 846 ־* ז אוטומסית , 

רדי ו טי " 

סובר ו ■ 1.6 131 1947 ״־• 19-97 

פור ד טרמי ט 1983 <ג- 19-335 ובלקניג ת 

מסתרי . 


אפש ר לראו ת א ת כל ו חו־כ ב במחסג י ארי , 
רח י תחר ש 20 , תל־אביב , בב ל יז ם 00 * 1 ־ 00 * 1 . 

אי ן הח״ ט אחרא י למצב ם ש ל כל י הרכ ב 

חצעו ת בכתב , לגב י ב ל כל י רכ ב מפרד , בגרו ן 
חמתאו ז בנקאי ת לפקוד ת הח״ ט חמחי ר חטומגי ו 
למסו ר במשרד ו ש ל חוד ם ל א יאוח ר מיו ם 41114 
שעו ז 12:00 . למחיר ו ש ל רכ ב מסחר י יחס ף מעץ ! 

חחי ט רשא י לנח ל מר ט ע ם חמציעי ם ביח ד א ו 
בנפרד . אי ן חח־ מ חיי ב לקב ל א ת חוזצע ה חגנוהו ו 
ביות ר א ו כ ל חצע ה שחי א חמכיר ח בפופ ח 
לאישו ר רא ש חחוצא ח לפוע צ 

•אביח י זירזנו ־ , ער ד 
כמ ס נכסי ם בתיק י חוצלי ם 
רח ׳ יבוטינסק י 3 נ , מגדל י תתאוסי ס . 

רטת-גן . טל : 14 ( 4111 סקס : 1111 ( 41 ■ 



| %31 ! ידיעו ת אחרונו ת 



הזמנ ה להצי ע הצעו ת 

לרכיט ת ויר ח ב ת ן חדרי ם ברח י ברזיל י 4 1 י נחיט ז גט • 1144 
חל ק ח 1 ׳ג 11 , חומ ז ומב י במסור ת לסוכ ת חחוצל * חיס ח תי ק ס י 
<- 95 ־* 4 נ 01-10 . ע ל חסצי ע ובאחריות ו לבדו ק א ת סי ב מג ס מ ל 
חגרו ך בצן . 

ומעו ת בכת ב י ש לססו ר למסד ד ואד ם ע ו ליו ם א! 4 י הרו ן 
חמתאו ז בנקאי ת לפקוד ת עווד ר נסעו ר א טוב ח תוזגל ג . 
חהסהא ה תחול ס בסקר ח יאמי ע •חצעת ו גתקנלוזיחאוב ו 
מהצעתו . 

יתר ת חתמור ח תשול ם תו ך 10 יו ם סיו ם איסו ר וווזסנסריוא ז 
חזזוצל*< 3 א ץ חוד ם מתחיי ב לסכו ר א ה חגכ ס לבע ל וזחמ י 
חנבווו ח ביות ר ובכל ב ושומ ר ע ל זכות ו לוח ל חוזרו ת נ ץ וזמיד ס 
זע ם אוא־ים . חטגיר ח כפופ ת לאישו ר רא ש תוווצא ח למע ל סי א 
שמוא ל מדלנומעד ו 
כמסגכסי ם 

מרו ד ירושלי ם 10 חיפ ח אן•! ( ט ב 4041 


אדו ם מחצבי ם ופיתו ח ב״־ מ 
מכרו ה נחוש ת תמנ ע ב״יי י 
מנד ? מס ׳ 1/94 מ , 

מכיר ת 7 כל י רכ ב 

מוצעי ם בז ה למכיר ה כל י רכ ב כדלקמן ! 

* טגד ר שוכר ו טס ׳ חש ד וו* 4 א # 

* טנד ר סוגר ו - 4x4 מס ׳ ויס ף ז 5 ־א # 

* ססא ט 1300 מס ׳ חס ד מ־מ 8 * 3 

*דנ ו 4 מס ׳ דיש ה 41141-14 , 

* פסא ט 1300 טס ׳ חסו י 14 ־ 884 

* זב ל קבינ ה פולקסוג ן מ 9 ׳ יי״ י ״" 2 

* סובר ו ג׳סט י מל׳ויסוימ־מי * 

טפס י הצעות , המפרט , התנאי ם הכללמ ם והמיוחדי ם ק 
ז ח אפש ר £ןב ל במשר ה החבייי 1 * י וז י ^ ?^ 1 * יי ' * 
הקרי ה תל-אניב . אצ ל הגב ׳ דלי ח בשעו ת הענוזזז ^ ] 
מ • 8.00 ע ד 15.00 ונמח ׳ ההספק ה ש ל וזחברזתטז ^ 
ד.נ . איא ת 88000 טל׳־ . אואנ־ ״ מיעו ח "י״ " 1 ? ך 

המוע ד האחרו ן להגש ת ־ 

א ת הרכבי ם אפש ר לראו ת בחצ ר משר ך חחנווו ז 

1011,33 וזג ״ל ■ אדו ם מחצני ם יפיהי ? מימיו 1 ממטוז ז 
נחוש ת תמנ ע נע״ ט אינ ן מחחיינ״ י ^ ^ *!■ ל מי ם 

א ז ד״צע ה ב ל שהיאור׳ ( שוטרו ח לעצ " חממן , 2£ * < 
^ 3 ע ם המציעי ם השוני ם לטכי ו ת : 

^ 40 בקבוצ ת ג! 0 *קל* ם לישרא ל י 


בבי ת משפ ט חשלו ם בחרצלי ת <| '? < ־ ?■ל^ ' ■ 

,חחובע ! וזבג ס חגמלזייט ׳!! 2 ר 2£ ן , תג * 

•ג״ י ** * """יעי ש ט!** * •״ ־ ; 

מיח ׳ יצח ק א ' גח ץ, 7 * ■ 3 י 

של ׳ 160168 1 • • • # • • י • 

- <ג י ־ 

ווגחבעים ■ ינפ י •י״יי י' א ך*.״ס 1 יז * ׳ 

אי* . ( 11 ונינ ד יחיד ת יי •י • '..*) 1110 


חנתבעיס • 

אל . 

אל 1 

אל ו 

אל . 


*נ ״ עטו • חי ה 5 * 110 ♦*•• : ז 

מ י קל י *•! ' 1 *** 0 ״ י 

גג ׳ קל ב *.וגב י . יי■* ׳ 
חזפג ח לי ץ ! 


. ומכ ם סיומי ם מאי י 

אש ד יתקיי ם בזו □ 4 ^* 21 מצע ״ 40 * 5 ״ ? 
סיכ ל שרי ר בבי ת משפ ט ו״יק ט 
בא ם ל א תופיע ו לזיו ן תח א אטמחזכו ת כבק י 
ש 1 ל א כסנכס . 


יע ל ומיגיי י 
■'וזתיע ■ 


^11994 


ידיעו ת אחרונו ת 


;כ י מש ת 

ץ ו 

191 

!כי ו 

11 < 




ן ■ טל . 0952222 
— פל,ם . 6952277 


י ?!י י עור ה ראשונ הזפשית י ת׳ א 
״ 4611 ^ לילדי ם ולנוע ר 696111 . י־ ם 
•!#״?ס . חיפ ה 3 ־ 672222 ־ 04 . נתני ה 
■ 62811 ־ 09 . כ״ ש 281128 ־ 07 . סני ף 
ר 1 ל ל 988410 ־ 04 . כ׳ם , 974553 * 09 ■ 

*זט־יחסי ת 672225 ־ 4 ^ 275871 ־ 07 . 
•?וח ז י ד שר ח להשאל ת ניו ד רפוא י 
וויג ס יווסלים : 244242 ־ 02 יפו : 
718221 ־ 03 היפו ס 381704 ־ 04 
פו* , * לנשי ם מוכות , 5461 133 ־ 03 . 
358366 ־ 8 ^ 376310 ־ 07 , 314111 ־ 02 
ךי ר ניד , אוז ן קשב ת לילדי ם לנוע ר 
ןלו<וי 0 24 ש' . 3226027 ־ 03 , 

229488 ־ 4 ^ 922222 ־ 04 , 243358 ־ 02 , 
זד ^ 376566 ־ 07 . לחיי ל 5222732 , מ־ 17 

ן,}" ! קסנוז " לנוע ר ולהורים . מרב ו 
יידמ י 1 ־ 3 . 728697 , 6734752 , 1 ׳ 
• 8.00-114 ; א * ר 19.00-16.30 . 

• יסנו ן פסגות • לשירות י חירו ם 

ססיכיאסויפ . ביקור י ני ח 24 שעז ת 
טופי ) 3741838 ־ 03 י . 

נ 7 * / - ייעו ץ בבעיו ת אלימו ת כמשפחת , 
א־ < ) 9-1 , 231673 * 3 ( 4 285922 ־ 3 ^ 
#.אל-סם״ -ח י פקיעי ן 7 , ימי ם א׳ - זד . 
20,00-1641 . 0 ל . 5463587 , 3462076 , 

6 *סל 5 ת'-?דלנ^פונ י ש ל האגוד ה 
למלהמו ו נפרטן . 3717888 ־ 03 . , , 

• חפן . קנוגו ת חסיכ ח נפשי ת לחול י 
פרשן . חיק י 14 * 562 ־ 06 . 

• סיו ע לקוהננו ת אונס ו ת״ א( 24 שעות ) 
234113 ־ 03 . י־ ם 514453 ־ 02 . חיפ ח 
182611 ־ 44 איל ת 313977 ־ 07 . 

• פר ס סיו ע לנשי ם במצוק ה - קשב , 
ועננ ה 912858 * 09 

• הוע ד למחמ ה באיידם . מיד ע וסיו ע 
ל 11 לי 0 3604376 ־ 03 , 9660380 ־ 03 . ו 4 ד . 
33642 ת״א . 

• ש חוו ם לנפגעו ת אלימו ת נאיזו ר 
מפי ה 677556 ־ 44 מ 840 ע ך 20.00 . 

• סלוס־הילו . נני ג קבילו ת הילדי ם 
(אופבה־סמן / טברי ה 19 , י־ 0 236102 ־ 02 . 

• אלי , להגנ ת חילי . 0223966 ־ 177 
084071 ש י 2240 • 

• .חק ו הלבן" , אוז ן קשב ת 
להומוסקסואלי ם ןקווביחס . 292797 ־ 43 
יסיא׳,ג׳,ר,וימ־ 940 ו ע ד 23.30 . 

• פד׳ א - חי א - חסאי ם למסר י בית . 
סל . 201 , ב ל מ ס מ־ 7.00 - 1940 . 

• אלמת ל יז ם( 24 שעות ) 724128 ־ 43 

י.קט ב לקשיש״ , א.נ.לי . 299089 ־ 03 , 
36 ( 04-677 , 

• נסי ם נמזקת * ס ארו ס 309720 ־ 49 
•*־גו ן וזרי ם אדני , אוז ן קשב ת לילדי ם 
תוער . 24 * . 5606513 ־ 43 

• סבורי ם אנונימיי ם (אנ.איי.> , מיד ע 
״״ ״ ייז ע 5758869 ־ 03 24 ש" . 

• זכויו ת תגב ר בטשסחח . 24 ש , . 
322003 ־ 04 , 378872 ־ 03 . 

• אנו ס - יעו ץ למשפחו ת נפגע י נפש , 

540047 4 * 03 , 9400672 ־ 43 221530 ־ 04 

• שדיעי ן *טומסי ם ״יד , 6394444 ־ 43 


•אגד ״ 3373333 ־ 43 
ס ס.נ. 0 . נפגע י סמיס , 5170789 ־ 03 , 
5170780 ־ 43 


תורנו ת בת י מרקח ת 


• ירושלים ! רינ ח פאר ם , ח ד ילי ז 41 
383768 • 

• ^ 4 אב ן גביזז ל 19 , 

204650 . קוס״ ח כללית , אמסטרד ם 7 , 
5232383 . נ־ ם כ ן יחח־ו / ב ן חזר ה 142 , 
פתי ח כ ל יז ם מ־© 8.0 ע ר 340 יפי ם * 4 
4223535 

• 1 !£ £ בלפור , מסר ה 462289 1 

• קריות ! חיפו * סרבני תחיפרכל , ווס ת 
קרי ת את 4 720161 . 

• רםת־גדבני־ברס ! רמ ת חן , אלו ף ת ר 
40 4742948 

• חולת ! אחרון , חופיי ז 42 489159 
•£££ £ מזור , חביכחריי ך 40 589360 . 

• נתגיי ס נב ע שע ר הגי א 422695 ,14 

• ליד ! חיי ת חר* ל 42 לוד . 2291 10 . 

• בתר־שמז ! הנשר , שה ׳ ו ו נמזסמד י 
412274 


מטוסי □ 


• מועד י חמרא ח וגחיוו ח ת 
! 973111 ־ 49 8 חייעי 1 9712404 ־ 41 


וד א טיכו ! 4049 1545 . 

טדחו&י ת לת״ א מרכו ז 
17.25.16.90,15.20,07.55,07.20,0640 . 
טת״ א 3 ור 19 לירושלי ם 95 * 4 14.59 . 
ליחיבות ! 14.40,7.10 , 16.00 , 

18.15.17.19.16.40 . לנתני ה ולחיא ח 
6.00 , 6.35 , 7.13 **(א ל א ו מנתני ה 
בלבר). 07.23 *(רכב ת מהירח) . 8.05 
27 .§יי. 0040 • . 9.20 , 09, 40 * *, 15.00 , 
1140 •־, 1 1.10 •* . 12.00 - 1340 *, 0 |, 15 *י . 
1440 , 1440 - 15.00 י. 15.20 *• , 1640 , 

16.20 - , 1640 . 17.20,1740 - , 1740 - . 
18.30,1840 - 19.50,19.00 - . 20.00 . 
20.30 ** . 21.50 .21.00 -. 29.00 . לגחדי ח 
46.35 12.00,11.00,08.03 . 1540,1440 
, 1640 , 1740 . מהיפ ה מ ת גלי ם 
וסנתעי ה לת״ א מרמז ! (מחיפ ה מרכ ז 6 
רקו ת לפנ י בת־גלים ) 20 ,640 ,5.30 י 4 
640 - , 42 4 7.19 * , 7.35 , 13 י 4 4.30 
9.00 - . 9.30 * 10.20 - , 10.90 . 11.30 * . 

12.20 - , 12.30 , 13.30 • , 13.30 - 14.30 , 

13.13 - , 1840 • , 13.80 - 1640 , 1747 - , 
17.80 , 17.50 •* , 10.20 ** . 

1940-1943.18.30 . 2043 - . 2145 - . 
22.25 - . לנהייה ! 648 , 9.20 , 12.10 , 
13.20 , 15.26 , 16.05 , 1740 , 10.30 
מנהרי ח לחיפ ח ולת״א ! 0345 , 
07.35,06.33 , 09.33 , 1144 , 1340 , 
15.27 , 1643 , 1743 , 1842 . 
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♦ י מור ת לביולוגי ת 
*יועץ/ 71 

•מור ת לעברי ת וספח ת 
*סמון/* מ 


מנימינ ח 30500 
0 ל . 06-309733 ,396955 



* מוו ת לטינהל-חסגמאז ת 
■מור ה לכלכל ה 

* מור ח לאפסנאו ת ושיוו ק 
★מור ה למדע י המדינ ה 
★מוד ח לספח ת 
★מוו ת לאנגלי ת 
★מוו ת למתמטיק ה 
★מור ח לסוציולוגי ה 

הו ״ פחס ׳ שו ר ג חולו ן 50130 
טל . 03-005202/3 ,5562204 




★מוד ח לאנגלי ת 

רח ׳ גולומ ב 5 ן גבעתיי ם 53466 
טל . 410706 5711950 ,316555/6 ־ 03 







★מווחלתנ״ ו 
★מור ח לספח ת 
★סור ח לתבע ה עבד ת 
★מורתלחסטוד ח 

★ מור ה למטמתיק ח( 4-5 יח׳ ) 
★מוד ח לאנגלי ת 

★מוד ח לערבי ת 

★ מור ת לאלקטותיק ח ומהשבי ס 
★מורתלתשבוגאו ת 

★מוד ח לגרפיק ה 
★מור ת חנ״ ג לבני ם 

★ יועץ/ מ ת.ד . 5074 אסוקלר ן 20150 

טל . 07-736785.734434 




★מור ת לאלקטחגיקת־ומרכ ז מגמ ת חשמ ל 
ואלקטרוגיקו 4 מתגד ס אלקטרוניקח , 
נסי ח בחורא ח הכרח י 

★מוד ח לאלקלוווניקח , מחנדט/חנדסא י אלקט ׳ 
★מור ח לממנז ת חשמל , פיקו ד זבקר ח 
ממגדס/חנדסא י חשמ ל 
★מורח/מדד ו למכונאו ת ימית , 
נסי ח בצ י חסוחו/הי ל חי ם 
*מדרי ך לדתו ך ומסגרו ת מכונו ת 
★מוד ח לגרפקיח , צילום , תולדו ת האומנו ת 
★מדרי ך חברת י לפנימית , מור ח בע ל רעיי ת 
חוךאמ,חבדחסי ח 
★מור ת יועץ/ ת . . 
★מור ח לאנגלית , 

*ספרו/יו נ וח , אורכ ו 1 ז 3 ד . 01 אטדו ד 77100 
טל . 421255/6 00-533031 



★מרצ ה לכת ת טכנא י תעשי ח וניהול ו 
ויחו ל שוו ק ומכיח ת - מוא ר שנ י 

במנח ל עסקים . 

ניהו ל חתיפעו ל וחטצורי י מחגז ס תעשי ח 
וגיחול . .:• ־ 

חז ׳ ב ן גורי ה 70 ק,מוצקי ן 26100 
, קול . 04-762920 ,762003 






1 שא ז שח ת תתעופ ח בישרא ל 


נמ ל התעופ ה בן-<וריו ( 
דרוש/ ה 

תוא ר המשרה : 

שז ר טס י לרא ש אג ף הנדס ה אזרווי ח 

מקו ם העבודה : נמ ל התעופ ה בן־גוריו ן 

דרישו ת המשרה : 

★ מהנד ס אורחי ! 

★ נסי ע מוכ ח ש ל 3 שני ם לפחו ת - בתאוס , פיקוו ז וכתיב ת 
מפרטי ם וכמויות* , 

★ כוש ר הבע ה בכת ב ובעיפ ! 

★ ידיע ת השפ ה האנגלי ת כד י קריא ת חומ ר מקצועי . 

מועמדי ם העוני ם לדרישות , יגיע ו לרשו ת שדו ת התעופה , בנתביג , 
בניי ן הטרמינל , קומ ה ג׳ , אג ף עובדי ם חד ר 312 , בימי ם ד״־ה ׳ 
ובימי ם א׳־ג ׳ בי ן השעו ת 03:30 - 12:00 בצירו ף תעודו ת המעידו ת 
ע ל השכל ה תסי ע ותמונה . 

מוע ד אחרו ן להגש ת מועמדו ת יו ם ג ׳ 31.5.94 . 
הערה ; המשר ה מיועד ת לנשי ם וגברי ם כאחד . 


!המשר ד לאיכו ת רלקוביבר; ! 


חאג ף למניע ת זימו ם י ם 

מהנדס/ ת א ו הנדסאי/ ת כימי ה א ו 
מהנדס/ ת א ו הנדסאי/ ת סביבת י 




\ פיקו ח למניע ת זיהו ם הי ם בחומרי ם כימייס ! ומל ל ז ח פיקוד ו 
ע ל מפעלים , סבונ י סיחור , מתקני ם יבשתיים , חופיי ם וימיי ם 
יוצר י שפכי ם וע ל פשט ת הטל ת פסול ת ליס . 

מט־ / ת הנדס ה א ז חנדסאי/ ת כימי ת א ו סמביתית . 

בעל/ ת יד ע בתהליכי ם יוצר י שפכי ם נתעשי ה ובמערכו ת 
שפכי ם עיחניות . שליט ה מלא ת בשפו ת העברי ת והאנגלי ת 
חיפ ח וחופ י חי ם התיכו! . נדרש ת עול ת ניידו ת למקורו ת בשטח . 

מלאת . 

א. תנת ן עדיפו ת לבעל י נסיו ן בתחו ם אעו ת חסביבח , לכעל י 
נסי ע ימ י ולמסיי ם שעו ת בצה < 

ב . רשי ע נחינ ח ברכ ב ־ חעח . 

ב מקו ם מגורי ם מועדף ! בקרב ת חוס י ישרא ל ואיות * חיפ ת 
ממשו ח חת ח כלת י צמית ה והעוב ד שעח ר מעס ק בחוו ח מיוחד . 
דונת ו תקב ע בהתא ם לכישורי ם ולנסי ץ ועפ״ י הוראו ת המקשיי׳ר . 
מצונייני ם יפנ ו נכת ב בצידו ן תולדו ת חיים , פירו ט נטיו ן מומלצות . 
י ש לשלו ת המועמדו ת ע ד לתארי ך 31.5.94 למ״ 1 ♦ 623 , יו 1 שלי ם 91061 , 
כציו ן ״מפק ח ויחו ם י ם אג ף י ם וחוסיס׳׳ . 


לחבר ת תיירו ת 

דרושי ם 

מדריכי ם 

★ לשחיי ה ■ 
כחו־ ל 

* נסי ע קוד ם 
הכרח י 

ל&רטיס : 
03-5271131 ■ 


ח 1 ד עת* ר בע״ מ 

★ עובז/ ה לביצו ע 
עבודו ת הלחמ ה 
וחוכגה . ברמ ת • 

צבאי ת 

★ טכגאי/הנדסא י 
אלקטרוניק ה 
לבדיקו ת סלפיות . 

עדיפו ת לתושב י פי ת 
וחסביב ה 

למט ת בכת ב לבנ י 
לת,ד . 305 פ״ ת טל ׳ 
03-0300048 אילנ ה 




חופ ת חול• □ לאומי ת 

דד 1 ע 1 ' 0 // 7 / 

לסני ף לו ד 


₪/ןן 11 <₪ך/ 1 ו 


החלקי ת 

לטלפ ן 4 /ג 5299 *־ 08 לאת * 

למרפא ה בחולו ן 

לעבזד ח מפוצל ת 


0 יגי\'<'ג \ 1 <\ז י ץ\ן\ץד'\ " 



אח/ות₪ךאי/ ת 
\₪ים /׳ 111 ששנים /ו ת 


לעבוד ת מלא ת א ו חלקי ה . 
לטלפו ן 413 * 4 ו> 5 ־ 03 למנה ל 


לרש ת שיוו ק למנויי ם דמשי ם 

מוקדנינו/יו ת למוק ד 
שרו ת טלפונ י 

★ נסי ע מוכ ח במת ן שרו ת ללקוחות . 
י ★ עבוד ה במשמרו ת בוק ר ־• ■ אחת״ו ב 
* ־ יד ע בהפעל ת מחשב ■ י •י ד • :, ׳ 
1 ■;. ־ מעוג*עים/מ 1 ו< 0 נ ו 

־ ב^לפו|' - 6962203 ^ 03 י 5 *פה . :־• : 

, מועמדי ם,מתאימי ם יענו . . 






















ק 


דו ח ידיעו ת אחרונו ת 


הב י נפו ץ הניסשחל ם 


טל . 952222 ) 
פקס . 952277 , ; 



ין " דני ה סיב ו 

| ן חבר ה לבני ה בע״ב ז 


דרושים/ו ת 



^אדו ט 


םשגיחים/ו ת 
לבחיח ת בגרו ת 
בכ ל האר ץ 


תעוד ת בנרו ת מלאה , שליט ה נספ ה העברי ת 
למתאימי ם עבוד ה מובטח ת בחודשי ם מאי-יול י 
ע ל בטי ט שכ ר לשע ה ־ 12 ש״ח . 



1-1:0 • 

קואלקו ס ׳שוא ל חנו ת ב ת ש ל .^ 100 * 1 ) 0 מובילו ! עולמי ת נתק ש ו ח סלןלויי ן י 


מהנדסים/ו ת 


מהנד ס אלקטרוניק ה מצט" ! ע ס נסיו ! 3 ־ 1 שנים , 1 /א ונסיו !קח ש 
כטכנאי , בפיתו ח ובבדיק ת מעונו ת תקשורת . 

נס׳ו ן לפחו ת באח ד מ ר . ת ו ו ן מ • 0 


ד ר 1 עי י 

♦ מערכו ת ;׳יידו ר - קליט ה זציו ד ק:־; . 

♦ מערכו ת תקשור ת מיתו ג וטלפוניה . 

♦ ציו ד דיגיטלי . 

התפקיד : פיתו ח מערכ ת תקשור ת חושני ת 
מועמדי ם מתאימי ם יעבר ו הכשר ה בחרר ה הא ס ואור , ן 
ויעסק ו בפיתו ח ובאינטגרצי ה ש ל מער ך תקשור ת חיטו י 
ידיע ת אנגלי ת הכרחית . 


לפדטי ם נוספי ם 1 א לפנו ת לסנ ץ חקוו ב למקו ם מגוח ך 
סני ף ראש י תל־אבי ב וח , דיזגגו ף 98 ת״ א 5271938 ־ 03 
ל 19 275411 ־ 07 1 * 11118 550997 ־ 07 * 101 * 1 190510 ־ 07 אסקל 1 | ו 750097 ־ 07 
א* 1 יד : 08-543078/9 9 מלאכי ! 500490 ־ 06 וחיטה ! 468511/3 ־ 1 08 יול 1 ( : 5038494 ־ 05 
ואסלי ש 9645160 ־ 03 וא ת א ! 6736863 ־ 03 9 * 11 : 9347260 ־ 03 יעמלו ! 911532 ־ 09 
י 1 י 9 ח : 679944 ־ 04 י־ם ! 252176/7 ־ 02 מ ר ירושלים : 274159 ־ 02 ( 12 ( 1 עיליה ! 577772 ־ 06 


★ נסי ע בביצו ע ובניהול . 

★ יחס י אנו ש מעולים , בוש ר מש א ומתן . 

★ מהנדסי ם - בוגד י הטכניון . 


פגו ת בצרו ף קורו ת חיי ם ותעודו ת לת.ד . 72 
סביו ן למחלק ת כ״ א בציו ן המשו ח 
המבוקש ת ־ סודיו ת מובטח ת - 


קדם/ ת פרוייקטי ם 


מהנד ס אלקטווגיקה/תעשי ה ומהו ל ע ם 1-2 שט ת נסיו ! 
בקידו ם פרוייקטי ם בתעשיי ת האלקטרוניקה . 


0 ! ! זדוש/ ת 

, טמולוג/י ת מזו ן 


צרצ ר ד נ א ר ז ה עוב ד 


לחבר ת כ ח אד ם דרו ש יפע ת 

1 . מזכיר ה 

2 . מנה ל למחלק ת ארגו ן ולוגיסטיק ה 


לחבר ת בגי ה דרושים/ו ת 

1 . מהנד ס ביש ע 

2 . מנה ל עכור ה 

3 ה 01 כ במ 1 י 1 ת ־ גסיו ן במחש ב 

4 . חש ב שכ ר 


דרוש/ ח 


טכנולע/יחמזו ן 


* בוגר י פקולט ה לחקלאות/מכניו ו א ו 
מוס ד דומה . 

★נסמ ן קוד ם ל א חובה . 


לאזו ר נתני ה אפשר י 
ג ם לל א נסמ ן 

ת.ד . 13103 נימי ה 


1 ־ . כ י ע ז 1 ר י ס ו , 1 ! ר <! \ י נ ו : 

♦ נסיו ן במנהל ת פרו״קסי ח ודוחו ת זמנינו , תכנו ן משאב" ! וטי ! 

♦ יכול ת לאח ר רעיו ת וצוואר י רקרו ק ולהצי ע צע׳־יי ו מעש״ז ו/׳תכ ו 

♦ יכול ת עכור ה ע ם קבלו ׳ משור. . 


♦ נסיו ן ע בו ר ר ■ ענ ו מע ו כוו ; ממוםשנו ת .. ׳ •:.,ן ! ׳: ת . 7-1 גליוהי ז נחו!■: : 

♦ הרו ה ויכול ת בנושא י בקרה . כספי ט ויזמוזיו . 


ה 3 דסאים/ו ת 


מצטייני ם לפיתוח , ניהו ל ובדיקו ת רש ת תקשור ת ספרתי ת *׳.׳: : 


(־דרדי׳י ת התמחו ת למחו ת באח ד מהשסרוי ח הנא ׳ 

♦ יל ׳ מערכו ת שירו ר וקליטה . 

♦ רשתו ת תקשור ת טלפוניה . 

♦ אלקטרוניק ה ספרתי ת ׳ תקשור ת נתונים . 

נדו ש 3 שיו ה נסיו ן כפיתו ח רא ו בתחזוקה , סל ל תיכרי ח ע ט 
ציו ד מדיד ה משוכל ל וע ם מחשבי ם איש״ ח 
ידיע ת אנגלי ת הכרחית . 

המועמדי ם יקבל ! הכשר ה ב ת מס י חו ו שי ם נחרו ת הא ם . ׳ .!כ • :•.׳ • ו••׳. ' 


חבר ה לביטו ח בע״כ ז 


א ת ההצלח ה ש ל בוגר י המחזו ר הקוד ם א י אפש ר להפסיק , 

הצטרפ/ י לקור ס ההכשר ה הנ א ש ל 


אנש י מכירו ת מעולי ם 


נא ם הינך : 


■שאפתן / ני ת בגי ל 40 ־ 25 ■ תושב/ ת איוו ו המרכז / חיפ ה והצפו ן ■ נעל/ ת רק ע ונסיו ן במכירו ת 
■ בעל / ת תעוד ת בגרו ת ־ השכל ה אקדמי ת יתרו ן ■ כעל / ת רכ ב 


אנ ו מציעים : 

1 הכשר ה מקצועי ת ב ת 6 חודשי ם ■ מלג ת לימודי ם במהל ך תקופ ת ההכשר ה 
אפשרו ת להמס ה גבוה ה במיוח ד ■ ליוו י מקצוע י צמו ד כול ל שחת י משר ד למש ך שנ ה 


למאו ס פגיש ה ג א לפגות : 

באזו ר המרנן : גלי ת 03-5663666 • חיפ ה והצפון : ינקה / שוש י 7565408 04-565470 


ג< ף "תגובה " ירושלי ם © 

דווש<ם/ו ת ©| > 

יצ י ם/ו ת לחל ב 
ותוצר ת חל ב $ 

ת למשאית . ^ 

•עמי ה מיעד י חיו ו!ידיע ה • י 


קורו ת וז״ ם י ש להפנו ת ל קואלקו ם ישרא ל ב ע 0 ת.ד . 719 חיפ ה 31000 , פקס. 0 מ 0 . ) : 


חצעי ת ניח ן לסלו ח בחקד ם לפקס : 4 נג 14 י 6 ־נ 0 
א ו לטלפון : 5181210 ־ 03 



ע ם הווובו ו הפעילו ת 
בפיתו ח פוו״קטי ס ומוצר י 
תוכנ ה חדשניי ם דדושים/ו ת לגו : 


שי א 
ו י ?ס ד 


גאיווומ-אזומיס/ ש 

ס תועו 7 לן/י ת רכואי/ ת 

לאיזו ר ירושלי ם 
0 ד/לן 77/17 לפח י הפיתו ח 

נ א לשל\ ח ק 1 ח ת ו/יי פ נעיי ן ש פ המשל ח 
־ 1 — 122 נמ-י ם,פלשו * 03-5511924 


מ מ יס / 0 


מתכנת י 43-400 


נסיוץב־ 03 קח . 


מתכנת י ד/. 17 / 


00801 , 1 *חסז* א 3 * 8 *ס ★ 


הועד ח המקומי ת לתכנו ן ובני ת 
"שרונים " 

יח י 309 ) 140 8 טל ו 415642/802/821 ־ 09 
נתני ה 42401 

סיעו ת קבל ת קתל : בימ י א׳־ת ׳ בשעו ת 22.00 ־ 8.60 
< 1 י 1 ם 1 ' 18:00-27:48 

הועד ה מכריז ה בז ה ע ל משרו ת פנויו ת 


ונו/ ת וישו ■ לועד ה 



תוכניתנ י ׳ר// 1 / ק 


וצוינםיסב ־ 0 , : 011 * 00801,08 . 


תוכניתנ י 0 . ק 




פקיד/ ת חישובי ס 


לתפקי ד אחרא י בטיפו ל בביקו ח מנון ^ 
עריכ ת תחשיב■□ , עבוד ת ע ם מהש ב 
וקש ר ע ם לקוחות . 


,★00658, ¥138*1 84810 .1 
80\1¥£8 8811058 

ב . נסי ה ב - 0 ו 3 >*ז ^ 


דרישו ת חתסקיד : 

* השכל ה אקדמאית-רצו ׳ בוגר/ ת מתמטיק ה 

סטטיםט נ ק ח א ו כלכלה . , ״ 

• יכול ת התמד ה ונכונו ת להשקי ע " סד י יז"" * 


לפקס ס קורו ת ת״ ם לאמ ן מחשבי ם לפקס . 0 ו 101 י> 03-6 
ר ח ינא ל אלו ן 114 ת א 67443 , ט ל 2 זו 10 (י 03-6 ^ן} | 


פקיד/ ת גב״ ה 


המפת ח 


1 ועצ ת חינ 1 ב< ח ■ספו|/יתטנ״ונסי 1 ״״ח מ 


זו * ג ת חמסיית ! לס י כיסוד י מטועסד׳ ה 
1199 חמשוה ו 1001 מלא ח( 1 ימינ ן בשמי ם 
1 יו ס ד * - מ־ 00 . י ע ד 118.00 

כישודי ס גדרשיני ו 

- תוא ר - טנזנר ס מין . 

־ יר ע נרת ם בתחו ם תמו ן טי ן עיר . 

- יריע ת חשפו ז העברי ת ע ל בוריה , מש ר תבע ה בכת ב 
נבעיס , מזיו ן בעבודה , עגרר ח ע ם צוו ת עובדי ם ומנ ע 
ע ם קחל . 

- רישו ם ב&נק ס חאדריבלי ם וחמתנוסום . 
תאו ר התסקי ר 

1 . הכנ ת ועמ ר לדיונ י חזעד ח המקומיו ת מחוזי ת 
ואחרינ ו 

2 . אחרא י ע ל חמיקו ח ואכי& ת חוק י תבגיו ג 

ב בדיק ת תכניו ת תשתי ת{כבישי ם ביוב , ניקוז ג 
4 קבל ת קה ל ש ל מתכנני ם ואחרים . , 





לתפק< ד אחרא י בט׳סי ל 

תחשיב• □ ועבוד ה ע □ מחשב • 


דרישו ת מתסקיד־ . . ״״. * 

* תעוד ת בגרו ת מלאה , חריצו ת ויכול ה וותני " 


סד ר ודייקח ת - חוגת . 


לחבו ת שיוו ק מוביל ה בתחומ ה בירושלי ם 


שזו/ ח מזכי ר שד ה 


מחלק/ ת עצמאי/ ת 0 

א ו 

שכיר/ ה ע ם ניסיו ן ן 


דרג ת חסייו ח - לפ י כישור י המועטד׳ ת • 
סיעו ת משר ה ־ 10011 - מלא ת ת ימי ם בשמע ו 
ויו ם יד • ט־ספ י ע ר 1800 ) 
ניעורי ם נדרשים ! 
נ . בזגר׳ ת תיכון . 
2 . רק ע סקצוע י בהנדס ת בנע . . 
נ . ידיע ת חשס ח העברי ת ע ל בןריו ו וכוש ר ביטו י בכת ב 
ובעי * 

4 יד ע בהפעל ת מהשב/מעב ד תמלילים . 

מ<ק*י י 

ב מזכירו ת טכני ת 
ב קפקתקח ל 
ב עמד ח ע ל טתש ב 

המעונייני ס לומי ג מועמדות ם יגיש ו א ת בקשותיה ם 
נטו * • ד בצידי ו מרט י ת ש כל ח וניסיון , תעודו ת והמלצו ת 
וכ ן קומ ת האס , <• * הכתונ ת הרשומ ה סעלח . 
מוע ד אהרו ן להגש ת המועמדו ת 2.6.94 . 

צב * וזרו ת 

יוי ר הועד ה המקומי ת 
•שרונים * 


לחלוק ת מוצר ׳ ממ ן מצונ ן למרח ב י- ם 


סיסי ם גטלסונים ; 736648/26 - 03-9364301 , 02 



קמצ ה ותיק ה מהמוביא ת בתוזומה , 
העוסק ת בניעסים , ביטו ח והשקעו ת מתנ ת 
הזדמנו ת למספ ר מועמדי ם מובחרי ם 
להצטר ף אליה . 

המועמדי ם יעבר ו הכשר ה מקצועי ת יסודית , 
יקבל ו סיו ע שיטת י בכ ל שלב י מסלו ל 
הקידו ם שיאפש ר לה ם לחכמו ת ע ם העילי ת 
המקצועי ת בתחומם , ויהו ו א ת העתוד ה 
האנושי ת וחנהולי ת ש ל החברה . 
המתאימי ם למבדק י הכדס ה הם : 
גילא י 42-28 , בעל י השכל ה אקדמית , 
עצמאיי ם והשניי ם מא ד באגפים , המסוגלי ם 
ליזו ם 'ולנה ל מבצע י שוו ק ובוו״ ס עיסקי ; 
ברמ ה גבוהה . 

רק ע פיקוד י בצה״ ל - יתרון . : " י י י ייי : 





★נסמ ן בעבוד ה כמערכו ת גדי ־ 
משובצו ת מחשב י 
★ יד ע בלוטו ס יוזי ו ו ; ׳ . ״ # 17 1 
ג א לפנו ת מיו ם ג '^ 0 
לאת י קדןנ ל טל/י^י! , 


טלפו ן לקביע ת □ג״ע 1 ה 

5374005 ־ 03 


שמו ק מוצר י מזו ן וידיע ה • ר 

;זונ ה כחשבון . ?ן ! 

גת ו עדיפו ת למועמד*ם/ 1 ת מל י 518% 

מש י בחלוק ת מוצר י מימ י ? 1 ל 

זחחל ת עבוד ה משע ה 03.00 בבוק ר ן 7 [ ן 

והטש ו לעובדי ם בליל ה מובסחת . *׳ 3 ■ 

ןוי 0 /ות־מתאימים/ו ת מושב י ירושלי ם © 4 
געת ה הקרונ ה ביותר , מתבקסיס/ו ת 
נוו ת אישי ת למחלק ת השיוו ק בסני ף ? 1 ^ 

ולי 0 ,רח ׳ שמג ר פינ ת ירמיה ו בירושלי ם 
לס ר דנ י אלחו ר א ו לימת . ^י - 

ינ ן להתקש ר טלפוני ת לתיאו ם נגיש ה © 4 

בטלפונים : 315335 * 03 , 315356 * 02 £ ר 

© 1 

"תנובה " נתמ ה © ן 

זרושים/ו ת ^ 


יצים/!תלחל ב € 

4 ■ 1X811 ■ עי י 


ותוצר ת חל ב 


ח 7 רוש<ם : 

ושמ ן נהיג ה למשאית . 

טוב ה בחשבון . 

* התחל ת עמד ה משע ה 02.00 בטקר. ־ 
תינת ן עדיפו ת למועמדים/וו ו בעל</ו ת 
שיו ! מעש * בחלוק ת ממגד * מזון . 
ומט ת לעובדי ם גליל ה מובטחת . 
סולסדיס/ו ת סתאימיס/ו ת תושב י נתני ה 


* וסנינת ת הקרוב ה גיוחד , מתנקש<ם/ו ת ♦ 
מ 1 למו ת אישי ת למחלק ת השיוו ק בסני ף © 6 

נתניה , איזו ו חתעשי ה הישן , דח י הנד ר 
ולי ד קניו ן הדריס ה לגב ׳ אירי ת שבח . ?)י י 
0 | (ית ן להתקש ר טלפוני ת לתיאו ם פגיש ה 4 

# פטלפונים ! 344266 * 09-344115 ,09 . 3 ^ 5 

סודיו ת מובטח ת §־© > 




מוו־עו ח ?*וד ו נוספו ת מתפרסמו ת ־ ג ם במוס ך ״ 24 שש ח 


עתו ן יומ י בתל־אבי ב 


מחפ ש 


!)סקנריסט/י ת 


. לעמר ה ע ם חומ ת "פוטרשופ י 

2 > מעמד/ ת ב י צ 1 ( 1 יסט 7 ת 

בשיט ת העימודבהדבקות . 

(ע ם נסיו ן עבוד ה נעתו ן יומי) . 

חעפודחחיא . במשרד ו דזלקי ת 

•בטעו ת אחח׳׳צוהליל ח 


כעל י נסיו ו מוכח , מגו ש דן , 

: יתקשר ו לקביע ת ראיו ן 

כטל ׳ 6972384 ־ 03 


ידיעו ת אחתגו ת 


דרו ם אפרילןז ז דרוש/ ח 

זנסז׳^צא^ד ד • 

נתיגו ם אנגלית־עברית־אגגליו ג 
ו י טזאי ם ויטל ת לפרשנו ת פוליטי ת 
וליו-לאוטיוניד ע במעב ד תמלילים. ' 
יאיי ו נ א להתקש ר 5252566 ־ 03 : 


יו ם שליישי , י׳׳ ד כסיו ו 


י״ ד בסייי ן תשנ״ ד - 24.5.1094 י 


למפע ל מובי ל ליצו א מוצרי ם 


מתקדמי ם מפלסטי ק דרוש/ ה 


מנהל/ ת החנו ה 
באוה״ ב 


לאחריו ת מעוו ל משיוו י ומאיסטוטגיזו , פיננסים , צ״ א 

✓ גסיו ן גיתול י ושיווק י קוד ם נדר ג מתאי ם 

✓ נסיו ן והברו ת ע ם השו ק האמריקא י — 

✓ חשבל ח אקדמאי ת חונ ה 

✓ יבול ת מסחרי ת ובוש ו יזמו ת עסקי ת 


נ א להפנו ת קוי׳ ח בטוב*י 1 לוני ל ת.ד . 11024 
ת ל אבי ב 61110 בציו ן משר ה מ ס 570 ע״ ג המעטפה . 
־ ר ק פניו ת מתאימו ת העגינ ה * 

־ סודיו ת מובטחת ^ 


לחבר ה איכותי ת באזו ר המרכז , 


יבואני ת ומשווק ת ערכו ת איבחו ן רפוא י 


דרוש/ ה 


מנהל/ ת מוצ ר 


לאחריו ת ע ל שוו ק , מצירות ; פרסו ם זתורצ ה 


הכישורי ם חדמשים ! 

■ תוא ר [) 11 ^ 1 במדעיתטנ ע 

■ 5 ־ 3 שגו ת גסיו ן במגירו ת!שוו ק בתחו ם 

■אנגלי ת ע^קית ו בר?וחטוב ה 
■כוש ר ניהו ל וארגו ן - ••־■־ ' | 
■יכול ת עכוז ה בצוו ת 3 


נ א להפנו ת קו׳יו ו בכתב-י ד לתי ל ת.ד . 11024 
ת ל אבי ב 61110 בציו ן מסר ח מ ס 573 ע״ ג המעטפה . 
:-סודיז ת מובטחת - י 


\חבו ח בקרית-מלא ס 


מחפש ת 


מנהל/? / חעסו ת 


0 הסמכ ה מוכרו ת 
ם ניסיו ן ש ל 2-8 שנים . 

□ שליס ח בשפ ה האנגלית . 

□ ניסיו ן גהנח״ ח ממוחשבת . 

□נכונו ת לעבוד ה קשח . ^ ■ 

□ אפשרו ת למשר ה מלא ה א ו חלקית . 


נ א לפס ת מנר/ ף ד,/ר/ ת חיי ם 
לח% . 982 ד ו ריה~מלאכ , 79068 
; . ׳א / ל 7£ }ס : 08 - 68444 9 


■ י י ־לחברה,תעשייתי ת • י׳'׳•׳•׳'׳׳ 1 

ררתס/ ה חשב/ ח נמכ ר 


: נעל/תנס<ון 5 שנ< ס 

. במעדכ ת שכ ר.ממוחשב ת וידע י בחו^י^ ג 
ל&מ ת צטנ 8 < ך געירו ף קוח ת חיי ם 
, 1 לת.ד . 1091 מי־גר ס - 


ורוקו □ 


הקשור ה סלולרי ת נע " מ 


^ו>וםע ו 


הכ ■ אישי . הכ י ג**ד , 

הטלפו ן הסלולר י החד ש 


0'^• '1•^ 


? 


* ־■*■ ■ 


י־ . 


^ ־ל־ ־ ^ " 


□ מנהל/ ת רש ת מחשבי ם 

דזישו ח התפקיד• . 1 סננאי/ ת רשתו ת בוגר/ ת קור ס מנחל י רשתו ת בי 1 וני 1 ת 1 יד ע וניסיו ן ב 0 מ ורשתו ת 
■חכר ת חלונו ת ■גיליונו ת אלקטרוניי ם ■עבוז־תסלילי ס יתומו ת ןרפיוו ז ■ידעבמגיי ק 
■ עבוד ה מאומצ ת בשעו ת בלת י שיגותיו ת ■ יכול ת למיד ת והדרכ ה ■ עצמאי/ ת 1 א ש גדול . 

□מחסנאי/ ת י " 

דרישו ת התפקיד : ■ גיסיו ! באתו ן וניהו ל מחס ן ממוחש ב ■ רק ע בציו ד אלקטרונ י - יתרון . 

□קצין/ ת רכ ב ובטיחו ת 

□ מזכיר/ ה בכיר/ ה לסמנכ״ ל השיוו ק 

דרקא ת התפקיד : ■גי ל 38 ־ 25 ■שעו ת ל א שגרתיוןז ג 1 מש־ר 0070 ־ ח 


/ 1 או ף הסבנ י בסניפ י תל ■ אביב , חיפה , יוושלים , טסולר • ובאר -שב ס 


1 _]טכבא</ ת מעבד ה 

דרי^ ת חתסקיד ו ■ סכנאי/ ת אל 7 ןטר 1 ניק ח בעל/ ת ניסין ! ב ־ ק ח 1 יר ע בתיקוני ם ברמ ח רכי ב 
■וצויגע לי/ו ת ניסיו ן נ 0 לפוני 0 0 ל 1 לו>נ 1 ־ 

□טכנאי/ ת התקנו ת 

■געל/ ת רק ע סכנ י 1 יזי ענוזשמלאו ת רכ ב 1 ניסיו ן מותקנו ת סלפזני ם סלמיגריבב ־ 

וםחווט ת מלחימ ת " י 

■נסיוןב־זז ■ 1 יד ע בקריא ת שרסוסי ם אלקסרונ״ ס ■ יד ע בעבוד ת סו ל מחש ב 


ויד ע בעמד ת סו ל מחש ב 


לספפ ׳ ו ;הבור ! 1 וי ל < . א ! ־ : 


□אנשי/ו ת מבירו ת 




זזיש מ מחפקי ה ■ גי ל? 88-3 ■נסיו ! במטרו ת ונעזו ל סדמע סלקוחו ת ■השכל ה תיבוניו ו ומעל ה 


■ עףסו תלאסדמאים/ו ת ■חופע ה יצוגי תוטש ר ביט 1 י ■ענוד ה קבוע הגסשרחמלא ה פי״ ע'כשבו ע 
בשיר ה נעימ ה ■ משכור ת קמע ה +הסיק ו כספ י ע ל חשגי ס ■למתאימי ם רכ ב תבר ח 4 סלמו ן סלזלר י 


נשיר ה נעימ ה ■ משכור ת קןמע ח +המי ץ כספ י ע ל חשגי ס 0 למתאימי ם רכ ב תבר ח 4 סלמו ן סלזלר י 
■משר ה מקצ?וי ת גרמ ת מות ח י ■ 


□מקדמי/ותצובירו ת בטלפו ן 

זדשו ת חמפקק ז ■ כוש ר ססו ׳ ושכנו ע ■ סאהבציח , גבוה ה!!הצלח ה וימל ת עבוד ה כצוו ת - ■ ־ 


■נםי 1 ובגיחו ל סו* ס סלסונ י -יתרו ן ■תודע ת שיחתגבוחו ן ■חשגלה : מרו ת מלא ה ■עבוד ת ■ 
במשמח ת סק ר וער ג(עדיפו ת לשעותעוג ) ע ם סיש ׳ אחת־לוקו ש : ■ מק ■ העמד ת גמל-אם ג י 


1 


י ־ יי ' / ■ 

׳!'* . ־ . ; ־• : 
... . 1 • . > : 


'1 


1 !;• : יב! : 
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דו ח ידיעו ת אחרונו ת 


י דש ת לחינו ך טכנולוג ■ ומדע י 

לב״ה- ם התיכו 1 טכנ י חולו ן 
דדוש/ ה 
ממל א מקו ם 


הניו 9 ו ץ הכ י משתל ם 


עווץ־/ ת די ו 


טל . 6952222 
פקס . 5952277 


^ו־ישו ו לחינו ד טכנולוג י ומדע • 

למרכ ז חינו ך אור ט ככ ר סב א 
דרוש/ ה 


מנהל/ ת מנהל/ ת 


כביתי * 1,000 תלמידי ם בכיתו ת ט י - יב ' 
ואיסורי ם חדרוסוים * 

* תוא ר אקדמ י 

* רסייו ן וזורא ת 

* מזיו ן בתפקי ד ניהול י במערכ ת 
החינו ך לפחו ת $ 9 נ< 0 
םועםדים/ו ת מתאימיס/ו ת מתבקסיס/ו ת 

לפנו ת 3 בת ב י ד בצירו ף קורו ת חיי ם למד . 16067 
ת״ א 61160 , טבח ־ ייםגחל/ ת חולו ן(מחכרם ) 
ע ד יו ם שליטי , ח ׳ בתמוז , 14.6.04 




תניטודי ם מדרוטיס ו 

* תוא ר אקדמ י 

* דטיו ן הורא ת 

* נסיון ־ בתפקי ד ניהול י במערכ ת 
חחיגו ך לפחו ת 5 טני ם 

םועמדים/ו ת סתאימיס/ו ת מתבקעי ם/ו ח 
לפנו ת בכת ב י ו באיתן * קורו ת ודי ס לוב ה 16087 
תי א 81160 , עמ ר ■מנמל/ ת 0 , ת בס ו סנא/(סחט*פ ) 
ע ד יו ם טליטי , ח ׳ בתמוז , 14.6.04 




רש ת לנדנו ד טכנולוג ■ ומדע י 
לבי ת הסב ר מגד ר 
אוד ט ע״ ש הנר ■ רוס ק באשקלו ן 
דרועו/ ה 

ממני א מקו ם 

מנהל/ ת 

כיול ם מונ ה 9 - 2,000 תלמידי ם בחט״ ב ובהט״ ע 
חניטודי ם הדרוטים : 

* תוא ד אקדמ י 

* רשיו ן הורא ה 

* מזיו ן בתפקי ד ניחול י במערכ ת 
חוזעו ך לפחו ת 5 שני ם 

מועמדיס/ו ת מתאימים /ו ת סתנקשיס/ו ת 
לפגו ת בנת ב י ד בצירו ף קורו ת היינ י לת 16617 .1 
ול א 61160 , עמ ל •נונתל/ ת אשקלו ן(מח 0 יפ > 

ה ׳ בתמוז , 4.6.94 ד 


\ה<\\זי' ך 


ת מזוך ^ 
המוביל ה בתחומי ו 
במרכ ז האר ץ 


לחבר ה מקבוצ ת דבית־שר ם 


ושד ה ראשי/ ח 


סו ג 3 א ו מדופל ם 

* ?פחו ת י טנוי־ י וסיי ־ 

* ■ יר., ׳ ברו ר י ז : <:י ו:־־״:. ׳ בי ־ 

* יסיו ו בכי י ־זי{' ׳ רי ר -־ ־ 

* ו:.:י־׳\ר י זיוו-ע,• " ■י•!,׳,'• - י. נ וד ר אירי - 

* ־־ינא י שכ י טי ב יו " 

.* ■ רייחל " ביבוד־ ר :•ייז־-י ־ 

נ א לכנו ח בדחיפו ת בכת ב בציוו ד קורו ח 
ח״ ס וממליצי ם ר ח ו 20620 ח ׳ א 200 י 6 
עבו ר מנ ה י ר 


^^ויבדינק ס(ישראל ) בננ״נ ז 


דרושי ם 



דרוט/ ח 


מהנד ס מ מעשיו " יניר-ו ל 


• בוגד/ ת חמגט ח טסיים/ ח ז ח עת ה הלימודי ם 


בציוגי ם גבוהי ם{ 80 וכמלו א 
• בעל/ ת יד ע נבמרט ת מחשוב , , 

•יחס י אגו ש סונים . 1 

•מגורי ם בטוב ו האר ך -גו ש דן . | 

סיואימיס/ו ת יפנ י במכת ב בצירו ף קורו ת חיי ם 
אגד . 669 בג י בר ק מיקח ־ ♦ 5110 ״עבו ר מטר ת 03 * 


לוועד ה המקומי ת לתכנו ן ובני ה 
קרי ת תונ ו ייש ן 


הזרד ■ 11 1161 ; 

■ רשיו ן ג , 

■ יוצא * יחידו ת קרביו ת 

■ עבי ר לל א דוס ׳ 
■.ע ד גי ל 26 

■ מגורי ם באח ר גו ש ד ן 
ואיתו ת •תקיימ ו בימי ם א ׳יה ׳ בשעו ת 12.00 * 08100 

ברחו ב קב 1 ץ גלויו ת 47 . ת ל אביב . 

ג א להביא : תעוד ת זחוח , סנק ס מילואים , 
תעוד תשתוו ו, 2 תמונות . י 


למרכ ז למיד ה גדו ל 


מפקה/ ת בנ! ה | איש/אש תמכיוו ת 


□ במשר ת מלא ה 

פרטי □ בטלפו ן : 636 6 840 ־ 03 


חבר ה ארצי ת מתפתח ת 

דרןשינז׳ו ח 

איש/ ת מכירו ת נמרץ/ ת 
הנדסאי/טכנא י 
מיזו ג אויר/קידו ר 

* גסיו ן מוכ ח במכירו ת * מגורי ם באזו ר המרכ ז 
* תנאי ם טובי ם למתא*םים/ו ת 
נסינ ן במכירו ת וקורו ת חיי ם לוי.ד . 11111 זנ- א 
זסודיו ת מובטח ת ■ 


דרוטע ז 

מנה ל 01191 ! 

לתפעו ל ונמו ל ולא י החס ן ודונ ה גדו ל בזושוו ד 

★ מש ר מחו ל וארגון . 

★ נסיי ן ויד ע נמיט ע מטענים . •• • : . 

* עמיי ה בתנא י לחץ . 

* ידיע ת חשפ ת האנגלי ם 

; פגיו ח,קאינ ף,קורו ת תיי ם בכ^ 1 ה נ ך 'לת.ד . 4615 . 
אשדו ד 77146 א ו לפקס ׳ 66-122016 ־ ־ 


(במיוירד ) 
גת* א וכחיפ ה 
ת״ ד 22688 ת״ א 


חבר ת מאו ר ספנולוגיו ת 1 סזא ) בע״ מ 

דרוש/ ח 


איש/אש ת 

מכירו ת 


בתחו ם ציו ד חמדיד ה!הדיאגטססיק ה לרכ ב 


\ 6 רד £ ידיעו ת אחרונו ת 


/ , 1 . •'. י ..י : ־ ' ׳/'-־ ■ 


חנד* 7 / ת -סקנאי/ ת רכב . - ־•■־, ; 

ח!ויו ונחק הח^חו. : ; ׳..•י ■ : 

ניסיו ן מעש * בןתשמ ל 1 סכוסיותר ע 
6 ״*מ י עטד ח בשב 1 ע,למועמו/ ת •נת ן 
רכ ב חבו ת ותנאי ם נאשים. ■ 


למס ת בימי ס אי־ס ׳ בטלסוו : 03-480840 


לחבו ת ביטוח־מחלק ת תביעו ת 
התמחו ת בדינ י נז<קין/גוף . 

כישורים : 

0 ניהו ל מו״ מ בדרגו ת שונו ת(כול ל במרות ) 
0 יכול ת עבוד ה בצוו ת 
#תקשור ת בינאישי ת טוב ח 

מועמדימ/ו ת מתאימימ/ו ת יפנ ו ככת ב י ד 
לת.ד . 29182 ת״ א 61291 
עבו ר מנה ל מחלק ת תביעו ת 

- סודיו ת מובטח ת - 


לחבר ת מזו ן המוביל ה 
בתחומ ה במרכ ז האר ץ 

דרושים /ו ת 


נ 


הנדסאי/טכנא י 
קירו ר בכירי ם 


לתפקי ד ניהול י 

• נעלי/ו ת נסיו ן בניהו ל צוו ת טכנא י 
שרו ת והתקנה , ע ם רק ע פיקודי/ניהולי . 

• נמרצים/ו ת ע ם נכונו ת לעסו ק בעבוד ה 
מאומצ ת ומעב ר לשעו ת המקובלות . 

•רשיו ן נהיג ה חובה . 

• מגורי ם במרכ ז הארץ . 

מועמדיס/י ת יפנ ו בנת ב מברו ך קורו ת חיי ם לונו . 201 
הו ד השרו ן אוו ר התעסיז ז נו ה נאט ן כ • מיצינ ו ע״ ג הסעטפ ח 
"עבו ר מרו ת ארצי׳* . א ו נטלפוו- 07063 ?- 09 ליהלומ ח 


לפרויק ט שיוו ק יוקרת י 

דרושי ם מועמדי ם מתוחכמי ם 



>־ < דו ס מעיכוו ז 


לאג ף כספי ם ובקר ה דרוש/ ה 

נמהל/ ת חשבונו ת 

★מג * לסת ת 

★ נס ק מ ל 3 שמ ם לפחו ת נתעשיז ו וב ס ערכו ת ונ-מסנעיו ת 
-*י-•--— - — 


אוניברסיט ת תל-׳אבי ב 


הפקולג\ ה למדעי , הרו ח 
מודיע ה ע ל מעיר ה פנויי ה ש ל 

מיצ ה 

בתולדו ת עם־ישרא ל 
בעת־החדש ה בחו ג 
להיסטורי ה ש ל עם־־ישרא ל 

(יחי ה עליו/עלי ח לגו ר באיזו ר תל-אביב ) 
דרישו ת המשרת : 

1 . תוא ר דוקטו ר לפילוסופי ה בתחו ם 
יחדז ת מער ב אירופ ה במא ת וזשני ם 
האחרונו ת . 

1 . ידיע ת השפו ת עברית , אנגלית , צרפתי ת 
וגרמני ת 

1 . נסמ ן בהורא ת אקדמי ת 
4 . פרסומי ם בתחו ם חחתמחו ת 

המועמדי ם מתבקשי ם להמצי א מכת ב פניה , 
קורו ת חיים , רשימ ת פרסומי ם ושלוש ה 
מכתב י המלצ ה לפחו ת שיועבר ו ישירו ת לפ י 

הכתובת ; 

פרוס , אגיט ה שפיר א 
דיקא ן הפקולט ה למדע י חרי ח . 
אוניברסיט ת ת^-אבי ב 
רפ*ת-אפי כ 699/0 

י ש להמצי א א ת נ ל תמסטבי ם חנ״ ל ע ך 
חודשיי ם מיו ם חפרקום . 



?פרס־' □ נ א ל גיור י ?י־־בר׳" ־ גביעי " 
לאו ר' ח טי . 23-5495151 


לרשו ת פיקו ח החקלא י 

דרושי ם 

עובדי ם 

■וצא י יחידו ת קרמ ח 

12 שנו ת לימו ד לל א עב ר סליל / 

בעל י רשיו ן נחיגח , ע ד גי ל מ . 

עדיפו ת לנעל * רק ע חקלא י 
* דובר י שמ ח ערבי ת ואנגלי ת 
נכונו ת לעבוד ה בשעו ת ל א שגרתיו ת • 
מנורי ם באזור י מרכ ז ודרו ם 
בדב ר פרטי ם למנו ת ליחזקא ל לטלפון ! 
174011/912160 ־ 91 
ראיוגו ת קבל ת ייערכ ו 3 ־ 01.94 ■• ! 

בשע ת 09:00 , בדו ד לאונרד ו זנמצ׳* 19 ,מ ש 
תנועו ת המוסבים , אול ם הישיטיי־ . 
תחיל ת עבוד ח מיידי ת 



6 לסגי ן "תגובה " ירושלי ם 

£ דדושיס/ו ת 

$מונו 1 ים/ו ת נס ת 

© אצבוו ה בשעו ת אחהי ע והעו ג 1 

0 ) םועמדים/ו ת םתאימים/ו ת תוש^ימי^י ו 
?■ י וסגעת ה הקרמ ה ביתור , סתבקשים ^ 
10 לפנו ת אישי ת למחלק ת סשיוו ק נסי ר 
^ ירושלים , רח ׳ שמג ר פיג ת ירמיח ו מו^ל ״ ו 
181 לק ר דנ י אלחר ר א ן לעת • * 

נית ן להתקש ר טלפוני ת **יא " •י" " | 
בטלפונים ־ 315335 .^ 6 . ♦ 5 ננג 3 * ״ • 4 

0 ) סודיו ת ממשח ת - 



לאראלו ! 
נ סט ו ו 

א ז מחפשי ם ביצוע־ 3 0 ן..: , 1 
ע ם ניסיו ן ר ב בעבוד ת ביצו ע ידני ת וגי:■ : 
[ כ ו י ו , נ ו נוטי ״ , - 
ל ב 13 1 ־ ם : 03-5602213 '•׳ ״ 


ל כ * ס ע ל ל/׳ 1 _/.׳ 1 ,, ת י 0 ר *־־ * . 



יו ם קזלישי , י״דבסי ^ 


■ ב ע ד שתלמוד ! 

203-4090 ^ 00 ^^ 0 ^ 


^ייהכ י ז 1 לה 1 ׳ 

8 ^!ע 1111111 * 1 ע 111 <'גי[' 1 י 11 יךו 1 וחג ר 1 • י ► 



ותודיקוקי ם 


תשוקו ת סק ס וסטיו ת מי ן 

הנא ה מובטח ת ע ס לטמיו ן 3 

ח** 1 ותשתזו ך 13 וגיג מ מי ! אמיתי ת 



למ ב וגיי ס נ 1 ־ 1 ד 


8 זוז 8 זו 1 ו 1 וז 1 ת 1 


^?ש יח ה הנ < זול ה } } ! <?. 2 ; 16 ^ש״ ח לוק ה 

אךעויאע עבו א תכני ס ל ׳ אות ו 

ב רוו 1 ־ סנ^רזי 1 ״ / 

בבקשו , עכשיו ! 001-309-537-0491 

ש ^ ^ • 0 • 11 ^ ^ ■ 


תגמו ר ע ם מ י שתרצ ה 

30 ■ 


הבחורו ת הכ י חמו ת בעי ר תעשינ ה מ ה שתבק ש ־ 
סק ס רגיל , אוראלי , אנאל י וסאדג\״ ^ — - 

־ -ע? ! 


ח״ ו *ולשין ! 

ישל י שדיי ם ענק״ ב 
ושפתיי ם ש ל מוצצ ת 




הק ו 011/7/1 והסעל ו י 

78 ־ 788 ־ 6 



563-064 01009 

0111 1 אותזמ ה נזהממ ח 

אסיחי ו יי י 


רוצו ת גב ר 


של י שדיי םענק״ם^^^^ ן 
056-778222 

[י ] }־! 1 ! [ 1 * 1 * ] 



סקס . 

לאכ״מנזר|דד 1 ש ג 3 ר 



א 1 ר 3 זמר - מתמח ת 

•^׳־ג־ייבע ■ 



תתקש ר אלי ה סנשי ו 

0538 ־ 513 '־ 809 *ן 00 


ח״ ג עכשי ו ע ד ש . 

9 


וצל ׳ הפנטזיו ת של ן מתרשמות^ ן 

בשיח ה חיה ! 9 
69691 ~ ־ 


מל ם אומרי ם שאנחנ ו הכ י טובות- י 

ת ן לג ו לה וסו ו ל ך א ת זה ! 


' 0 ־ 537 309 1 00 | 

בו א ואבדי ל 7 * ך ^ור 11 

כב^וה י 

|א 2 ן ׳ל 7 ך , דען^ח?ןל^ 6 99 77 ? 5 ץ 

|לד 7 / מ א/?/ ן בטלפו ן ע 7 שתג 0 ור ^ \ 

11 ד 1 ח 0 :־־- 2 נ 3 נ:? נ 5 1 4-1 


< • 1 1 ו׳ ו ■* 1 י . ע ו ר 7 / ^ ! ;••ונ י ■ 


המקור ה ב. .,דק ה 


(ען 1 ו ■^^ו< 1 ^ 1 לז ] 

■ ס 3 ■ ! 


0462 ־ 563 ־ 001-809 




ן או 1 ;ו • וז ו 

-״-.״ ״ _ י 1 ו־,י י וזן<־ , ו.!זי 1 וז ר 1 

001 - 809 - 563-0463 1 ז ־ ־ 

! 8518 [ 

לסביו ת חמו ת מפנטזו ת 

יח ד אית ן ע ד ש, . 

, 0528 ־זנ 5 ־י 80 ־ 1 ^ 1 9 1 ! ס 1 ? 1 8 * 11 ? ו 


! 11 *בבד&ד! * 

0/70 13 ד ר ד־ . 


\ א ח יט 1 ל ך מט 1 ו־. ו ח זי ק בי ן ד־ירגד״ ס 

|המלכ ה של ך מחכ ה לל־קיק^^ 0 7 י ־ א,מ י 

י/׳ א ^/ ׳'א׳ ל ׳.הדדעמעקזן״י״ י טישי ו — ׳־׳ ־ 



לסק ס סוס ה ונוא נ <ואחוו ] 
ו 11 ]נו!ו׳םנ^^נןנז!ו ! 

0011 



!.! , ;*״•י,!• ; • !•ע,!( ; ;,!•תיוגטנט,: ^ 13 


) אנ י שוכב ת ע ל הג ב וט!ב ה 

ונ 1 ונוו 1 ו־ , לרוודזו ז ו /־ , סלז ר ילך ' ^ 

0492 ־ 809-537 - 1 ס ס " י 

ו<ו> 40 ו 444 ^ 4 

זשס 3355 ק^ל ז 




ו\ 788 1 1 1 1 % ־ 056 ובו א תגמו ר ל ׳ בי ן השד " 

2 /ן^דקו תואת הגומי • /א ושתגמורליבפני ם 




8 נ^יז 11 :כ ש;ג ! 16 :■^ *,בכו■ : .׳. 1 זע 1 




יאנ י עומד ת ע ל ארב ע טויי-ז ' 

ן ודג 11 :ו? 0 פ צ^ג^ג. ! !, 1 ;^ר^י/צ 10 . ו!־ ■ ; :■: 1 .,־ב ש! ש 1 


^שפח ה בכ ל רננ וחי / 

! 6 ־ 056-65-65 ^ 

^ 0 (; 0 (!'')! ( / !!א ס/' ס 

גמו ר על ' בב ל 
צור ה 

11 ־ 1 ► 13 ■י 4 *ו^ • 1111 ־ 1 ! 1 ■ : 

[ 1 ק 1£1:111 נ 2 1 ז ■ 5-1 ■ ■ 



^ 70 ', 0 .?-^! 1 ^־ , 0 '^^ 4 /ו < ו 1 ו#ה , -יו ■ ^ / שוו — 

״ |״ 1 ק ללל ^ י^ל ״ ו צ.״,׳ ז ■ ..י !,,, ! וועע/ / סל ט 1 ז 4 .;^ 1 ^ ן ] 

ולנשי ם ח ! נם י 1 י 1,13 10 03 ״מית ״ 0 םג 1 7 3 / - 13 ל ט.^ 0 (ך-.^ ס 1 ■ח-םז-י־.:£צב 1 נ 1 צ 11 * 111 :■: 111 - £ ט ■ ■— ייי^^^ז ז 

דר.■- . 1 -^< < ר . * 11 7 • * ^ 1 ' [ו 1 י ' י 9 ; ] ' 1 ■ ל^| | 

^פממ ו ^^ן*־ 17 ?מז 5 ק!מ ן י;!׳ * * < ״ ; ^; ;*ו • 1 6 1 י' ] 

2 ^ ^^ 4 !ז& ו 

10 ? י ך 1 ע 1 י 1 ד ? לך^< ל 
מן ז * ע 

< ;, 1113 ■ ט ו;' ג ו < ■ 


ח י י\־. : 9591 ־ 563 * 309 ־ 001 
6 ♦ ^ 06 ־ 563 ־ 609 ־ 1 00 


5 *"מ י צ־ני ם """ז , 5 





דק ה ואשת ה חינם , 


דק ה ראשונ ה חינ ם 


סיפורי ם מדליקי ם לפ י בחיר ה 
־ מדריג ת סוסים - 

" מור ה לפסגתר.. . ועודנ י . . 

757000 ^ 086 | ]מגמסחטן׳סומ^ ט 


2 //'/א/ 9 


766111 ־ 056 


. 4 ■ל ח סל ל ,/• 6 סוק ר שיווי ת קססאי־נ ס 


1 רוזש?ייז;זדו( 11:1 ■ ׳ • . ״:ות יי ספ י ית ; •■ • .ו י , י ( 1 . ו , י צ ו 1 ז ׳ ■ות 1 ז 8 ח 1 


^וו ן .י\ו*:׳ז : // 1 ז ו^ו 1 ק 1 ^ 4 | ^ ־ ־ £5 0706-706 



5£X /־׳ 11 ו ■ ונועזיי ! גל * יצנזורר . 

ינת ר א,רובו׳•! ! ויות ר זו ל □• 056 1 מ- 00 נ 1 
פנטזיו ת 70 ־, ס חריגות ! 0 י 11 ח 7 * 0 נ*ור ו ר. ה 5 

34 1 3 ־ 204 * 1 53 1 8 ־ ־ 1 ^ נ ן ט ?:״ 17 ח ח 
,■דו־י ם ^ר.ט״ 0 34121 ־ 204 * 600 ־ 001 
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